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#1$23$,)4/! %#')</I! !@#!#'*#>)$22:! ,($/B!C4/! "$3&4J! 6#/)4&! ;&4<&$9!K55)>#&!
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@#! ,($/B! 6$&$(! L2$&BJ! C)&#>,4&! 45! ,(#! ;$>B$&%! 843/%$,)4/N'! ;4*32$,)4/!

;&4<&$9! $/%! O$>H3)! C$&&4>(J! .''4>)$,#! C)&#>,4&! 54&! =#*&4%3>,)1#! ?#$2,(J!
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2#$%#&'! ,4! ')</)5)>$/,2:! )9*&41#! $>>#''H! >41#&$<#H! $/%! I3$2),:! 45! 5$9)2:! *2$//)/<!
$/%! &#*&4%3>,)1#! (#$2,(! E8;J=?G! >$&#! '#&1)>#'! )/! %#1#24*)/<! >43/,&)#'K! ! @(#'#!
*&4<&$9'!$&#!L$'#%!4/!,(#!$''39*,)4/!,($,!)/%)1)%3$2'!$&#!>&),)>$2!>$,$2:','!)/!$/:!
>($/<#!*&4>#''H!$/%!,($,!L:!M4&B)/<!,4<#,(#&!94&#!#55#>,)1#2:H!2#$%#&'!>$/!9$B#!$!
')</)5)>$/,! %)55#&#/>#! )/! ,(#! &#*&4%3>,)1#! (#$2,(! 45! $! >43/,&:H! $! &#<)4/H! $/%! ,(#!
M4&2%K!!!
!
@()'! #1$23$,)4/H! N4)/,2:! 53/%#%! L:! L4,(! 843/%$,)4/'H! $''#''#'! ,(#! %#')</H!
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!! O($,!43,>49#'!$&#!4>>3&&)/<!$'!$!&#'32,!45!*$&,)>)*$,)4/!)/!,(#'#!2#$%#&'()*!
*&4<&$9'!M(#/!8#224M'!&#,3&/!,4!,(#)&!4&<$/)P$,)4/'!$/%!>43/,&)#'Q!

!! O($,! *&4<&$9! ',&$,#<)#'! $&#! L#',! '3**4&,)/<! 8#224M'! ,4! 2#1#&$<#! ,(#)&!
,&$)/)/<!#7*#&)#/>#Q!!

!! O(#,(#&!,(#!)/1#',9#/,'!($1#!L##/!M4&,(!,(#!>4',Q!$/%!
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@4! 43&! B/4M2#%<#H! ,()'! )'! ,(#! 94',! )/R%#*,(! )/,#&/$,)4/$2! 2#$%#&'()*! *&4<&$9!
#1$23$,)4/!#1#&!>4/%3>,#%H!$/%!,(#!5)&',!,4!244B!$,!,(#!)9*$>,!45!932,)*2#!*&4<&$9'K!!!
843/%$,)4/!$/%!*&4<&$9!',$55!#/<$<#%!)/!$!()<(2:!>422$L4&$,)1#!*2$//)/<!*&4>#''!)/!
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A#1#24*9#/,!E;$&,/#&'GH!X/,#&/$,)4/$2!V43/>)2!4/!+$/$<#9#/,!45!
;4*32$,)4/!;&4<&$99#'!EXVY+;GH!$/%!V#/,&#!84&!.5&)>$/!8$9)2:!6,3%)#'!
EV.86G!E;$>B$&%!53/%#%GQ!

!! +,-">*00"1#'"<-0*#'1"?1$-3"!#3$*$($-"&@".&/(01$*&#"1#'"
A-/%&'()$*;-"B-10$,"6?1$-3"!#3$*$($-7H!Z4(/'!?4*B)/'!6>(442!45!;3L2)>!
?#$2,(!ED$,#'!53/%#%GQ!$/%!

!! ?0&C10"2-1'-%3,*/".%&4%15"6?2.7D!;$&,/#&'!)/!;4*32$,)4/!$/%!
A#1#24*9#/,!ED$,#'!53/%#%GK!



!

!

!

!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!#!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!
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,()'!M4&B!,4!<3)%#!,()'!#1$23$,)4/K[!!
!
@()'! )'!$! \54&9$,)1#]!#1$23$,)4/K! ! X,! )'!L#)/<!>4/%3>,#%!$,!$/! )/,#&)9!*4)/,! )/! ,(#!
>:>2#!45!*&4<&$9!)/1#',9#/,K!!@(3'!,(#!843/%$,)4/'!%)%!/4,H!$/%!'(432%!/4,H!#7*#>,!
>4/>23')1#!#1)%#/>#!,($,!,(#'#!*&4<&$9'!($1#!($%!$!'3',$)/$L2#!)9*$>,K!?4M#1#&H!
,(#&#! )'! >4/')%#&$L2#! #1)%#/>#! 45! *4'),)1#! 43,>49#'K! C#>$3'#! ,(#! )9*$>,! 45!
2#$%#&'()*! )/1#',9#/,'! )'! 2)B#2:! ,4! )/>&#$'#H! *$&,)>32$&2:! )5! '3**4&,! ,4! ',&#/<,(#/!
5#224M'^! >$*$>),)#'! $/%! $L)2),:! ,4! M4&B! >422$L4&$,)1#2:! >4/,)/3#'H! ,(#! 843/%$,)4/'!
9$:!M$/,!,4!>4/')%#&!>4/%3>,)/<!$!\'399$,)1#]!#1$23$,)4/!)/!,(&##!,4!5)1#!:#$&'K!!
!
@(#&#! )'!/4! >($&,#%!*$,(! ,4! ':',#9'!>($/<#H!4/2:!9$/:! '9$22#&! #554&,'! ,($,!9$:!
4/#!%$:!$%%!3*!,4!2$&<#&!>($/<#K!O),(!$!>499),9#/,!,4!4/R<4)/<!2#$&/)/<!$/%!,(#!
',&$,#<)>! )/1#',9#/,! 45! &#'43&>#'H! *4'),)1#! >($/<#! )'! 2)B#2:! ,4! >4/,)/3#H! *#&($*'!
#1#/! &#$>()/<! $! ,)**)/<! *4)/,! )/! '49#! *2$>#'! M),()/! ,(#! /#7,! 5)1#! :#$&'KS! X/! ,(#!
9#$/,)9#H! 2#$%#&'! %#94/',&$,#! >43&$<#! $/%! >499),9#/,H! M4&B! >422$L4&$,)1#2:!
,4<#,(#&H! $/%! '3',$)/! ,(#)&! #554&,'! L:! %#1#24*)/<! ,(#! 2#$%#&'()*! 45! 4,(#&'K! O#!
()<(2)<(,! ,(#'#! '3>>#''532! $/%! #/>43&$<)/<! $>()#1#9#/,'! )/! ,(#! 54224M)/<! &#*4&,K!!
O#!$2'4!*4)/,!43,!*&4<&$9!>49*4/#/,'!,($,!>432%!L#!)9*&41#%!4&!&#R54>3'#%K!
!
Y1#&! _`T! *#4*2#! E&#*&#'#/,)/<! aT! >43/,&)#'G! 5&49! ,(#! ')7! 2#$%#&'()*! *&4<&$9'!
*$&,)>)*$,#%!)/!,()'!#1$23$,)4/K!X/!,(#!54224M)/<!*$<#'!45!,()'!#1$23$,)4/!&#*4&,H!M#!
#7*24&#! (4M! ,(#'#! *&4<&$9'! $&#! '#2#>,)/<! $/%! '3**4&,)/<! 8;J=?! 2#$%#&'H! (4M!
2#$%#&'!$&#!>($/<)/<!$'!$!&#'32,!45!,(#)&!*$&,)>)*$,)4/!)/!,(#'#!*&4<&$9'H!$/%!M($,!
*&49)')/<!>($/<#'!,(#:!$&#!(#2*)/<!,4!>$,$2:P#! )/!,(#)&!>43/,&)#'K! !@(#'#!>($/<#'!
$&#! )9*&41)/<! 2)1#'H! 2#$%)/<! ,4! )//41$,)4/H! $/%! L3)2%)/<! $! ',&4/<! 543/%$,)4/! 54&!
53,3&#!$>,)4/K!X/!4&%#&!,4!$>>#2#&$,#!8;J=?!>($/<#!)/!%#1#24*)/<!>43/,&)#'H!$/%!,4!
2#1#&$<#!,(#!)/1#',9#/,'!)/!2#$%#&'()*!,($,!($1#!L##/!9$%#!,(3'!5$&H!M#!>4/>23%#!
M),(! $! '#&)#'! 45! &#>499#/%$,)4/'! 54&! ,(#! /#7,! *($'#! 45! 2#$%#&'()*! *&4<&$9!
)/1#',9#/,K!!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"
!.!%#'>&)*,)4/!45!,()'!*2$//)/<!*&4>#''!9$:!L#!543/%!)/!\.!D3)%#!,4!01$23$,)/<!"#$%#&'()*!

A#1#24*9#/,!;&4<&$9'H]!*&#*$&#%!L:!,(#!!"#$%#&'()*+(,%-.!
S!84&!$!%)'>3'')4/!45!':',#9'!>($/<#!$/%!,(#!&42#!45!2#$%#&'()*!$/%!2#$%#&'()*!)/1#',9#/,'!
)/!,($,!*&4>#''!'##!.,,$>(9#/,!VK!
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!#;-3$*#4"*#"8.EAB"2-1'-%3,*/":-;-0&/5-#$*
!
A3&)/<!,(#!*$',!54&,:!:#$&'H!543/%$,)4/!)/1#',9#/,'!)/!5$9)2:!*2$//)/<H!&#*&4%3>,)1#!
(#$2,(H!$/%!*4*32$,)4/!($1#!45,#/!L##/!>&),)>$2!54&!>$,$2:P)/<!$/%!'3',$)/)/<!<24L$2!
*&4<&#''K! ! @()'! &#9$)/'! ,&3#! ,4%$:K! ! X/! ,()'! '#>,)4/H! M#! %)'>3''! ,(#! *&4<&$9!
',&$,#<)#'!45! ,(#!;$>B$&%!$/%!,(#!D$,#'!843/%$,)4/'H!,M4!45! ,(#!9$N4&! 53/%#&'!45!
5$9)2:!*2$//)/<!$/%!&#*&4%3>,)1#!(#$2,(K! !O#!%#'>&)L#! ,(#)&! )/1#',9#/,'! )/!8;J=?!
2#$%#&'()*!%#1#24*9#/,! $/%!*&41)%#!$!*&45)2#! 45! ,(#! ')7! 2#$%#&'()*!*&4<&$9'! ,($,!
$&#!*$&,!45!,()'!#1$23$,)4/K!!
!

"!#$%&'(!)*+'&',+!-*!./012!3'%('&,$-4!5'6'7849'*+!!!
!
O),(!$!93,3$2!)/,#&#',!)/!5$9)2:!*2$//)/<!$/%!&#*&4%3>,)1#!(#$2,(H!,(#!;$>B$&%!$/%!
,(#!D$,#'! 843/%$,)4/'! ($1#! ,$B#/! '49#M($,! %)55#&#/,! $**&4$>(#'! ,4! )/1#',)/<! )/!
8;J=?! 2#$%#&'()*! %#1#24*9#/,K! @()'! 9$:! L#! $,,&)L3,#%! )/! *$&,! ,4! *()24'4*()>$2!
%)55#&#/>#'!$L43,!M($,!B)/%!45!2#$%#&'()*!)'!94',!/##%#%!$/%!(4M!,4!%#1#24*!,($,!
2#$%#&'()*H!$/%!,4!,(#!&#'43&>#'!,($,!#$>(!843/%$,)4/!($'!($%!,4!)/1#',K!!!
!
@(#!;$>B$&%!843/%$,)4/!($'!>4/>#/,&$,#%!),'!&#'43&>#'!)/!'#2#>,#%!54>3'!>43/,&)#'!
M(#&#! ),! L#2)#1#'! ),! >$/! %#1#24*! $/%! '3**4&,! $! >4&#! 45! 2#$%#&'Q! ,(#! D$,#'!
843/%$,)4/!($'!)/1#',#%!),'!&#'43&>#'!)/!*&4<&$9'!M),(!$!94&#!<24L$2!&#$>(K!!C4,(!
843/%$,)4/'!$&#! )/,#&#',#%! )/! )%#/,)5:)/<!$/%!'3**4&,)/<!/$,)4/$2! 2#$%#&'! ,($,! >$/!
)/523#/>#!*42)>:K!!@(#!;$>B$&%!843/%$,)4/!($'!$/!$%%),)4/$2!)/,#&#',!)/!&#$>()/<!$/%!
%#1#24*)/<! 2#$%#&'!$,! ,(#!>4993/),:! 2#1#2H!*$&,)>32$&2:!M49#/H!:43,(H!$/%!9#%)$!
&#*&#'#/,$,)1#'Q! ,(#! D$,#'! 843/%$,)4/! ($'! ,$&<#,#%! 2#$%#&'()*! )/! &#'#$&>(H!
$>$%#9)>! )/',),3,)4/'H!$/%!<41#&/9#/,K! ! !@(#!;$>B$&%!843/%$,)4/!($'! )/1#',#%! )/!
L3)2%)/<! /#,M4&B'! $/%! >422$L4&$,)4/'! ,4! 2#$%! >($/<#Q! ,(#! D$,#'! 843/%$,)4/! ($'!
)/1#',#%!)/!L3)2%)/<!)/',),3,)4/$2!>$*$>),:!54&!&#'#$&>(!$/%!,&$)/)/<K!!X/!9$/:!M$:'H!
,(#!M4&B!45!,(#'#!,M4!843/%$,)4/'!)/!,(#!5)#2%!45!5$9)2:!*2$//)/<!$/%!&#*&4%3>,)1#!
(#$2,(! >49*2#9#/,'! #$>(! 4,(#&! M#22K! ! O#! L#2)#1#! ,($,! ,(#! 843/%$,)4/'! ($1#!
>4/,)/3#%!4**4&,3/),)#'H! ,(&43<(! ,(#)&! 2#$%#&'()*! )/1#',9#/,'H! ,4! ',&#/<,(#/!L4,(!
>422$L4&$,)4/! $/%! >$*$>),:! ,($,! M)22! 2#$%! ,4! '3',$)/$L2#! >($/<#'! ,($,! M)22! &#%3>#!
<24L$2!*4*32$,)4/!<&4M,(!$/%!)9*&41#!&#*&4%3>,)1#!(#$2,(K!!!
!
X/! M($,! 54224M'!M#! %#'>&)L#! ,(#! ',&$,#<)>! *&)4&),)#'! 45! L4,(! 843/%$,)4/'H! $/%! ,(#!
$**&4$>(#'!,(#:!($1#!)9*2#9#/,#%!,4!$>()#1#!,(4'#!*&)4&),)#'H!)/>23%)/<!,(#!&42#!45!
)/1#',)/<!)/!2#$%#&'()*!%#1#24*9#/,K!
!

:$'!5%6-(!%*(!3;<-7'!/%<=%&(!.8;*(%+-8*!
!
@(#!;4*32$,)4/!;&4<&$9!
@(#!;$>B$&%!843/%$,)4/^'!;4*32$,)4/!;&4<&$9!)'!$!932,)R*&4/<#%!#554&,!\,4!'24M!,(#!
&$,#!45!<&4M,(!45!,(#!M4&2%b'!*4*32$,)4/!$/%!,4!#7*$/%!&#*&4%3>,)1#!(#$2,(!4*,)4/'!
$94/<! ,(#! M4&2%b'! *44&K]! ! .! >4&#! >49*4/#/,! 45! ,(#! ;4*32$,)4/! ;&4<&$9! )'! ,(#!
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!

83,3&#!"#$%#&'!6,&$,#<:!\,4!#7*$/%!5$9)2:!*2$//)/<!$/%!&#*&4%3>,)1#!(#$2,(!>(4)>#'!
$/%! '#&1)>#'! $,! ,(#! >4993/),:H! &#<)4/$2H! $/%! /$,)4/$2! 2#1#2'! L:! &#$>()/<! $/%!
>&#$,)/<!$!/(,0*(1* $0#20,3! )/!#$>(!54>3'!>43/,&:K!@(#!83,3&#!"#$%#&'!;&4<&$9!($'!
*&)9$&)2:!53/%#%!543&!2#$%#&'()*!%#1#24*9#/,!#554&,'-!!;";H!X8;";H!"A+H!$/%!c";K!
*
84>3'!>43/,&)#'!
@(#! 843/%$,)4/^'! 54>3'! >43/,&)#'! )/>23%#! d)<#&)$H! 0,()4*)$H! ;()2)**)/#'H! ;$B)',$/H!
$/%!X/%)$K!U!@(#!54>3'!4/!'#2#>,#%!>43/,&)#'!#/$L2#'!,(#!843/%$,)4/!,4!%#1#24*!$/!
)/,#<&$,#%! ',&$,#<:! 54&! '3**4&,)/<! )9*&41#9#/,'! )/! 5$9)2:! *2$//)/<! $/%!
&#*&4%3>,)1#!(#$2,(! >$&#!$>>#''H! >41#&$<#H!$/%!I3$2),:K! ! !@(#!;$>B$&%!843/%$,)4/!
#/<$<#'! 24>$2! #7*#&,'H! >$22#%! ,(#! @#>(/)>$2! 63**4&,! @#$9! E@6@G! )/! #$>(! 54>3'!
>43/,&:K!!@()'!,#$9!*&41)%#'!,(#!843/%$,)4/!M),(!24>$2!B/4M2#%<#!$/%!&#2$,)4/'()*'!
,($,! $&#! #''#/,)$2! ,4! %#')</)/<! $/%! )9*2#9#/,)/<! #55#>,)1#! ',&$,#<)#'! ,($,! $&#!
&#'*4/')1#!,4!*$&,)>32$&!>43/,&:!>4/,#7,'K!!
!
@()'!>43/,&:! 54>3'!($'!<)1#/!3'!$/!4**4&,3/),:! )/! ,()'!#1$23$,)4/!,4!#7$9)/#!(4M!
>4/,#7,! )/523#/>#'! 2#$%#&'! $/%! (4M! 2#$%#&'! $&#! >4/,&)L3,)/<! ,4! )9*&41)/<! 5$9)2:!
*2$//)/<!$/%!&#*&4%3>,)1#!(#$2,(!43,>49#'!)/!'#2#>,#%!>43/,&)#'K!!!X/!.,,$>(9#/,!8H!
M#!*&41)%#!$''#''9#/,'!45!,(#!43,>49#'!$/%!)9*$>,'!45!,(#'#!2#$%#&'()*!*&4<&$9'!
)/!543&!45!,(#!54>3'!>43/,&)#'-!!0,()4*)$H!d)<#&)$H!X/%)$H!$/%!+#7)>4K!
!

:$'!>-77!%*(!?'7-*(%!@%+',!.8;*(%+-8*!
!
D24L$2!?#$2,(!;&4<&$9!
@(#!D$,#'!843/%$,)4/^'!D24L$2!?#$2,(!;&4<&$9!($'!$/!$9L),)43'!<4$2! 45! &#%3>)/<!
<24L$2! (#$2,(! )/#I3),)#'! L:! $>>#2#&$,)/<! ,(#! %#1#24*9#/,H! %#*24:9#/,H! $/%!
'3',$)/$L)2),:!45!(#$2,(!)/,#&1#/,)4/'!,($,!M)22!'$1#!2)1#'!$/%!%&$9$,)>$22:!&#%3>#!,(#!
%)'#$'#! L3&%#/! )/! %#1#24*)/<! >43/,&)#'K! ! +3>(! 45! ,(#! 843/%$,)4/^'! )/1#',9#/,'!
($1#!L##/! )/!>&#$,)/<!$/%!'3**4&,)/<!#55#>,)1#!$22)$/>#'! ,4! &#%3>#! ,(#!L3&%#/'!45!
.XA6H!,3L#&>324')'H!9$2$&)$H!*42)4H!&)1#&!L2)/%/#''H!$/%!4,(#&!%)'#$'#'K_!!Y/#!45!,(#!
<4$2'! 45! ,(#! *&4<&$9! )'! ,4! ',&#/<,(#/! '3**4&,! 54&! *3L2)>! (#$2,(! 2#$%#&'()*! )/!
%#1#24*)/<!>43/,&)#'K!!
!
;4*32$,)4/!$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!
6)/>#![aaa!,(#!843/%$,)4/!($'!9$%#!')</$,3&#! )/1#',9#/,'! )/!%#1#24*)/<! 2#$%#&'!
)/! ,(#! 5)#2%! 45! *4*32$,)4/! $/%! &#*&4%3>,)1#! (#$2,(K! D&$/,'! ($1#! L##/! 9$%#! ,4!
$>$%#9)>!)/',),3,)4/'!L$'#%!)/!,(#!W/),#%!6,$,#'!$'!M#22!$'!)/',),3,)4/'!)/!%#1#24*)/<!
>43/,&)#'!,($,!($1#!&#<)4/$22:!54>3'#%!,&$)/)/<!*&4<&$9'K!!
!
@(#! 2$&<#',! )/1#',9#/,! ($'! L##/! )/! ,(#! C)22! $/%! +#2)/%$! D$,#'! X/',),3,#! 54&!
;4*32$,)4/! $/%! =#*&4%3>,)1#! ?#$2,(! $,! Z4(/'! ?4*B)/'! W/)1#&'),:! 6>(442! 45! ;3L2)>!
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$
!=#>#/,2:!+#7)>4H!+:$/9$&H!$/%!63%$/!($1#!L##/!*($'#%!43,!$'!54>3'!>43/,&)#'!%3#!,4!

L3%<#,$&:!>4/',&$)/,'K!
_!40"0$(5')6*7%//0331%$*8$(9#$*:0#$&;*<$$'#)/03.*
(,,*-JJMMMK<$,#'543/%$,)4/K4&<J/&J%4M/24$%'J<24L$2(#$2,(JD24L$2?#$2,(.22)$/>#'K*%5!!
*
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!

?#$2,(! ED$,#'! X/',),3,#GK! X/! $%%),)4/! ,4! ,(#!D$,#'! X/',),3,#H! ,(#!D$,#'! 843/%$,)4/!
($'!$2'4!53/%#%!;";H!X8;";H!$/%!D";K!!!
!

"*!A6'&6-'B!8C!+$'!#-D!3'%('&,$-4!/&8E&%9,!-*!+$-,!F6%7;%+-8*!
"

F#*;-%3*$9"&@"G13,*#4$&#"H".&/(01$*&#"2-1'-%3,*/".%&4%15""

@(#!W/)1#&'),:!45!O$'()/<,4/!#',$L2)'(#%!,(#!;4*32$,)4/!"#$%#&'()*!;&4<&$9!E;";G!
)/![aaaK!!@()'!*&4<&$9!L&)/<'!*$&,)>)*$,)/<!2#$%#&'!,4!&#')%#!$,!,(#!W/)1#&'),:!54&!$!
5322! $>$%#9)>! :#$&K! ! @(#! *&4<&$9! ,$&<#,'! 9)%R>$&##&! 5$9)2:! *2$//)/<! $/%!
&#*&4%3>,)1#! (#$2,(! 2#$%#&'! $/%! ($'! M4&B#%! M),(! 2#$%#&'! 5&49! S_! %#1#24*)/<!
>43/,&)#'K! ! .>,)1),)#'! %3&)/<! ,(#! $>$%#9)>! :#$&! )/>23%#! 9#/,4&)/<! 45! 8#224M'H!
*$&,)>)*$,)4/! )/! '#9)/$&'! 4/! 8;J=?! $/%! 2#$%#&'()*H! 3/%#&,$B)/<! *&45#'')4/$2!
$55)2)$,)4/'! M),(! 24>$2! 4&<$/)P$,)4/'H! >4993/),:! $/%! $>$%#9)>! *&#'#/,$,)4/'! L:!
8#224M'H!1)'),'!,4!9$N4&!8;J=?!)/',),3,)4/'H!$/%!$,,#/%)/<!W/)1#&'),:!>43&'#'K!!84224M!
3*! $>,)1),)#'! )/>23%#! 53/%)/<! 45! '9$22! *&4N#>,'! )/! ,(#! 8#224M'^! (49#! >43/,&)#'! $/%!
2$&<#&H!932,)R8#224M! )/),)$,)1#'H! 4/<4)/<!WOR8#224M! >422$L4&$,)4/H! '($&)/<! ,#>(/)>$2!
#7*#&,)'#! M),(! $/%! $94/<! 8#224M'H! *2$>)/<! W/)1#&'),:! <&$%3$,#! ',3%#/,'! )/!
)/,#&/'()*'! M),(! 8#224M'^! 4&<$/)P$,)4/'H! $/%! $/! $//3$2! $239/)! >4/5#&#/>#! ,($,!
8#224M'!$&#!#2)<)L2#! ,4!$,,#/%!54&! ,(#! ,M4!:#$&'! 54224M)/<!,(#)&! 5#224M'()*K!@(#!;";!
$2'4! 53/%'! '#2#>,#%! 8#224M'! ,4! &#,3&/! ,4! ,(#! W/)1#&'),:! $/%! #$&/! $! *&45#'')4/$2!
9$',#&!%#<&##K!!@(&43<(!6*&)/<!STT_H!__!;$>B$&%RD$,#'!8#224M'!($1#!*$&,)>)*$,#%!
)/!,(#!*&4<&$9K!!@(#!5)5,(!>4(4&,!45![[!8#224M'!',$&,#%!)/!8$22!STT_K!!!
!
.(C0*)"B-10$,"!#3$*$($-"H"!#$-%#1$*&#10"815*09".01##*#4"2-1'-%3,*/".%&4%15""
@(#!X/,#&/$,)4/$2!8$9)2:!;2$//)/<!"#$%#&'()*!;&4<&$9!EX8;";G!45!,(#!;3L2)>!?#$2,(!
X/',),3,#! '#2#>,'H! ',&#/<,(#/'H! $/%! '3**4&,'! >4(4&,'! 45! #',$L2)'(#%! $/%! #9#&<)/<!
2#$%#&'! 5&49! L4,(! ;$>B$&%^'! 54>3'! >43/,&)#'! $/%! 4,(#&! '#2#>,#%! >43/,&)#'K! V4&#!
$>,)1),)#'! 45! ,()'! *&4<&$9!$&#!$! ,(&##RM##B! 2#$%#&'()*!%#1#24*9#/,!*&4<&$9!M),(!
4/#R:#$&! 54224MR3*! M),()/! (49#! >43/,&)#'! %3&)/<! M()>(! *&4<&$9! ',$55! *&41)%#!
,#>(/)>$2!$'')',$/>#!$/%!94/),4&)/<!,4!,(#!>43/,&:!,#$9'!)/!,(#!)9*2#9#/,$,)4/!45!
$! "#$%#&'()*! .>,)4/! ;2$/K! ! X/! $%%),)4/H! X8;";! '3**4&,'! $22! 5)1#! $//3$2! >4(4&,'!
,(&43<(! >4/,)/3#%! ,#>(/)>$2! $'')',$/>#H! >4R,&$)/)/<'H! $//3$2!9##,)/<'H! )/,#&$>,)1#!
M#L'),#H!$/%!94/,(2:!X8;";!W*%$,#'!L:! 2)','#&1!$/%!M#L'),#!*4',)/<'K! !./!0/<2)'(!
1#&')4/! 45! ,(#! ;&4<&$9! $,,&$>,'! 8#224M'! *&)9$&)2:! 5&49! ;$>B$&%^'! 54>3'! >43/,&)#'H!
M()2#!,(#!6*$/)'(!1#&')4/!45!,(#!;&4<&$9!E)/!,(#!5$22G!$,,&$>,'!8#224M'!5&49!+#7)>4!
$/%! V#/,&$2! .9#&)>$K! ! .2,4<#,(#&H! [ae! ;$>B$&%RD$,#'! 8#224M'! 5&49! [S! >43/,&)#'!
($1#!*$&,)>)*$,#%!)/!L4,(!*&4<&$9'!,(&43<(!Y>,4L#&!STTUK!!
"

!#3$*$($-"&@"!#$-%#1$*&#10"I'()1$*&#"H"2-1'-%3,*/":-;-0&/5-#$"<-),1#*35""

@(#! X/',),3,#! 45! X/,#&/$,)4/$2! 0%3>$,)4/^'! "#$%#&'()*! A#1#24*9#/,! +#>($/)'9!
E"A+G!;&4<&$9!9$,>(#'!*&49)')/<!8;J=?!2#$%#&'!)/!;$>B$&%^'!54>3'!>43/,&)#'!M),(!
,&$)/)/<! >43&'#'! )/! &#*&4%3>,)1#! (#$2,(! $/%! 2#$%#&'()*! %#1#24*9#/,! )/! S`!
%#1#24*)/<!>43/,&)#'K!!"A+!$2'4!($'!'49#!52#7)L)2),:!,4!%#')</H!54&!#7$9*2#H!>3',49!
>43&'#'! 4&! >4/%3>,! ',3%:! ,43&'K! 84224MR3*! $>,)1),)#'! M),(! 8#224M'! )/>23%#! $!9)/)R
<&$/,! >49*#,),)4/H! M#LRL$'#%! %)'>3'')4/! L4$&%'H! $/%! )/R>43/,&:! 9##,)/<'! ,4!
>4/1#/#!8#224M'K!.>>4&%)/<!,4!,(#!94',! &#>#/,!"A+!&#*4&,! 5&49!,(#!#/%!45!STTUH!
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!

Sa[! #9#&<)/<! $/%! #',$L2)'(#%! 2#$%#&'! ($1#! L##/! 9$,>(#%! M),(! >43&'#'K! ! @(#!
9$N4&),:!45!,(#'#!($1#!L##/!9$,>(#%!M),(!&#<)4/$2!,&$)/)/<!>43&'#'!EeTfGH!4&! )/R
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O()2#!'49#!4&<$/)P$,)4/'!$&#!94&#!>&),)>$2!,4!2#$%)/<!8;J=?!>($/<#!,($/!4,(#&'H!),!
)'!)9*4&,$/,!/4,!,4!41#&R&#2:!4/!'#2#>,)/<!2#$%#&'!5&49!,(#'#!4&<$/)P$,)4/'!L#>$3'#!
,(#:!$&#!#$':!,4!5)/%H!$/%!$2&#$%:!>4//#>,#%!,4!,(#!2#$%#&'()*!*&4<&$9'K!!@()/B)/<!
',&$,#<)>$22:! $L43,! (4M! #$>(! *#&'4/! 5&49! $/! 4&<$/)P$,)4/! M)22! L#/#5),! 5&49!
*$&,)>)*$,)4/! $/%! (4M! ,(#! ':/#&<:! $94/<! ,(#'#! 2#$%#&'! 9)<(,! >4/,&)L3,#! ,4! ,(#!
4&<$/)P$,)4/^'! 41#&$22! >$*$>),:! 54&! 2#$%)/<! >($/<#H! M)22! L#! )9*4&,$/,! )/! 4&%#&! ,4!
9$B#!,(#!94',!',&$,#<)>!3'#!45!,(#!&#'43&>#'!,($,!$&#!L#)/<!)/1#',#%K!
!

H8*<7;,-8*!
@(#! *&4<&$9'! $&#! %4)/<! $! 1#&:! <44%! N4L! )/! '#2#>,)/<! %#94<&$*()>$22:! %)1#&'#!
2#$%#&'! ,4! *$&,)>)*$,#! )/! ,(#'#! 2#$%#&'()*! *&4<&$9'H! #1#/! 1#&:! ($&%! ,4! &#$>(!
*4*32$,)4/'! '3>(! $'! )/%)<#/43'! 2#$%#&'H! M49#/H! $/%! :43/<! *#4*2#K! ! 0$>(! 45! ,(#!
*&4<&$9'!($'!%#1#24*#%!*$&,)>32$&!&#>&3),9#/,!',&#/<,('K!!!!

!! "A+! ($'! 54>3'#%! $,,#/,)4/! 4/! &#>&3),)/<! #9#&<)/<! 2#$%#&'H! M49#/H! :43,(H!
$/%!*#4*2#!5&49!,(#!9#%)$Q!!

!! @(#! D$,#'! X/',),3,#! ($'! 54>3'#%! 4/! #',$L2)'(#%! 2#$%#&'! )/! $>$%#9)$! $/%!
<41#&/9#/,Q!!

!! ;";! $/%! X8;";! ($1#! 54>3'#%! *&)9$&)2:! 4/! #',$L2)'(#%! /$,)4/$2! $/%! &#<)4/$2!
2#$%#&'Q!!

!! D";!($'!54>3'#%!4/!<41#&/9#/,!2#$%#&'Q!$/%!!
!! c";!($'!54>3'#%!4/!&#>&3),)/<!>4(4&,'!45!2#$%#&'!5&49!$!>4993/),:!4&!&#<)4/!
,(3'!>&#$,)/<!94&#!':/#&<)#'!$94/<!2#$%#&'!M),()/!,(#!*&4<&$9K!!!

!
+$7)9)P)/<!,(#!&#>&3),9#/,!',&#/<,('!45!#$>(!*&4<&$9!)/!$!*$&,)>32$&!>43/,&:!$/%!
&#<)4/H!$'!M#22!$'!#/'3&)/<!,($,!*&4<&$9'!M4&B!,4<#,(#&!,4!&#>&3),!$!%)1#&'#!&$/<#!
45!*$&,)>)*$/,'H!M)22! &#'32,! )/!$!94&#!',&$,#<)>!$**&4$>(! ,4!L3)2%!$!>&),)>$2!9$''!45!
2#$%#&'K!!Y/#!M$:!,4!$>()#1#!,()'!43,>49#!)'!54&!*&4<&$9'!,4!M4&B!,4<#,(#&!,4!9$*!
,(#! '#>,4&'H! &#<)4/'H! $/%! )/',),3,)4/'!M(#&#! ,(#:! ($1#! *$&,)>32$&! ',&#/<,('!M),()/!
>43/,&)#'!$/%!&#<)4/'K!!;&4<&$9'!9$:!$2'4!M$/,!,4!#7*2)>),2:!#1$23$,#!$/%!,#',!,(#)&!
4M/!$''39*,)4/'!$L43,!&#>&3),9#/,!$/%!'#2#>,)4/!,4!2#$&/!M(#,(#&!,(#)&!',&$,#<)#'!
$&#!:)#2%)/<!%#')&#%!43,>49#'K!!!!!
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"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!")!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

!
C3)2%)/<!$/!#55#>,)1#!>&),)>$2!9$''!45!2#$%#&'!>$/!L#!53&,(#&!',&#/<,(#/#%!L:!2)/B)/<!
&#>&3),9#/,!$/%!'#2#>,)4/!,4!$%1$/>)/<!$!',&$,#<)>!$<#/%$!M),()/!$!>43/,&:H!&#<)4/H!
4&!<24L$22:K!X8;";H! 54&! )/',$/>#H!($'!,$B#/!'49#!',#*'!,4M$&%'! 2)/B)/<!&#>&3),9#/,!
$/%!'#2#>,)4/!,4!$!',&$,#<)>!$<#/%$K!!O#!#/>43&$<#!$/%!'3**4&,!,()'!%)&#>,)4/K!!@(#!
)/>&#$'#'!)/! 2#$%#&'()*!&#'43&>#'!,($,!#7)',! )/!9$/:!>43/,&)#'!$'!$!&#'32,!45!,(#'#!
2#$%#&'()*! *&4<&$9'! >&#$,#! 4**4&,3/),)#'! 54&! L#)/<! 94&#! ',&$,#<)>K! ! .&,)>32$,)/<!
,(#'#! 4**4&,3/),)#'H! $/%! 94L)2)P)/<! $%%),)4/$2! 2#$%#&'()*! &#'43&>#'! ,(&43<(!
,$&<#,#%!&#>&3),9#/,!$/%!'#2#>,)4/!,4!$%%&#''!,(#9H!)'!2)B#2:!,4!$>>#2#&$,#!>($/<#K!!!
!
X/!$%%),)4/H!*&4<&$9'!9$:!M$/,!,4!<)1#!'49#!94&#!,(43<(,!,4! )%#/,)5:)/<!2#$%#&'!
M(4!$&#!M#22R*4'),)4/#%! ,4! )/523#/>#! >($/<#K! !O#! )/,#&*&#,! *4'),)4/! /4,! N3',! $'! $!
24>$,)4/! M),()/! $/! 4&<$/)P$,)4/! 4&! )/',),3,)4/H! L3,! $2'4! $'! $! '#,! 45! &#2$,)4/'()*'H!
B/4M2#%<#! $/%! >$*$>),)#'! ,($,! $&#! ()<(2:! 2)B#2:! ,4! )/523#/>#! *4,#/,)$2! 43,>49#'K!!
055#>,)1#2:! $%1$/>)/<! $! ',&$,#<)>! >($/<#! $<#/%$! M),()/! $! >43/,&:! 4&! &#<)4/! 9$:!
&#I3)&#!&#>&3),)/<!>($9*)4/'H!4*)/)4/! 2#$%#&'H!$/%!4,(#&!,:*#'!45! 2#$%#&'H!'3>(!$'!
'4>)$2!#/,&#*&#/#3&'K!!;&4<&$9'!9$:!/##%!,4!L#!94&#!#7*2)>),!$/%!)/,#/,)4/$2!$L43,!
%#1#24*)/<!>&),#&)$!$/%!*&4>#''#'!54&!5)/%)/<!,(#9K!!!
!
V#&,$)/! 4&<$/)P$,)4/'!9$:! L#! >&),)>$2! ,4! $>()#1)/<! ')</)5)>$/,! >($/<#K! ! X%#/,)5:)/<!
$/%! '3**4&,)/<! ,(#9! ,(&43<(! 2#$%#&'()*! )/1#',9#/,'! $/%! *&4<&$99$,)>!
<&$/,9$B)/<!M)22!)9*&41#!,(#)&!>$*$>),:!,4!2#$%!>($/<#K!!Y/#!*&49)')/<!#7$9*2#!)'!
,(#! D$,#'! X/',),3,#^'! )/1#',9#/,! )/! L3)2%)/<! )/',),3,)4/$2! >$*$>),:! ,(&43<(!
*$&,/#&'()*! <&$/,'Q! $/%! '3**4&,)/<! B#:! )/%)1)%3$2'! 5&49! ,(#! )/',),3,)4/! ,4!
*$&,)>)*$,#!)/!,(#!2#$%#&'()*!,&$)/)/<K!!!!
"

A-)%(*$5-#$"1#'"L-0-)$*&#"A-)&55-#'1$*&#3"

"
!! !'-#$*@9" 3$%1$-4*)" &//&%$(#*$*-3" @&%" 1';1#)*#4" 1#" 8.EAB" 14-#'1"

Q*$,*#")&(#$%*-3D"%-4*&#3D"1#'"40&C1009"

!! <1/"%-)%(*$5-#$"3$%-#4$,3"&@"-1),"/%&4%15"*#")&(#$%*-3"1#'"%-4*&#3"

!! I;10(1$-" 133(5/$*&#3" 1C&($" %-)%(*$5-#$" 1#'" 3-0-)$*&#" $&" 0-1%#"

Q,-$,-%"$,-9"1%-"9*-0'*#4"'-3*%-'"&($)&5-3"
!! IV/1#'" %-)%(*$5-#$" &@" 0-1'-%3" @%&5" (#'-%%-/%-3-#$-'" 3-)$&%3" 1#'"

)&55(#*$*-3" 6*#)0('*#4" *#'*4-#&(3" 0-1'-%3D" %-0*4*&(3" 0-1'-%3D"

3-0-)$-'" 4&;-%#5-#$" 0-1'-%3D" C(3*#-33" 0-1'-%3D" %(%10" 0-1'-%3D"

Q&5-#D"1#'"9&($,7"

!! :-;-0&/" -V/0*)*$" )%*$-%*1" $&" *'-#$*@9" $,-" $9/-3" &@" 0-1'-%3" Q,&" )1#"
1))-0-%1$-" 8.EAB" ),1#4-" 6-W4WD" ),15/*&#3D" &/*#*&#" 0-1'-%3D" 3&)*10"

-#$%-/%-#-(%37D"1#'"1"/%&)-33"$&"%-)%(*$"$,-5"""

!! !#;-3$"*#"'-;-0&/*#4"5(0$*/0-"0-1'-%3"@%&5"8.EAB"&%41#*X1$*&#3"$,1$"

1%-")%*$*)10"$&"51K*#4"3*4#*@*)1#$"/%&4%-33"1$"$,-")&(#$%9"&%"%-4*&#10"

0-;-0D" 1#'" 133*3$" $,-3-" &%41#*X1$*&#3" $&" C-3$" 0-;-%14-" $,-3-"
*#;-3$5-#$3"

!



!

!

!

!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!"*!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

X9*2#9#/,)/<! ,(#'#! &#>499#/%$,)4/'! &#I3)&#'! *&4<&$9'! ,4! $/$2:P#! ,(#)&! 4M/!
&#>&3),9#/,!$/%!'#2#>,)4/!',&#/<,('!$/%!M#$B/#''#'H!$/%!M4&B!,4<#,(#&!M),(!#$>(!
4,(#&! ,4! %#1#24*! $! 94&#! >49*&#(#/')1#! &#>&3),9#/,! $/%! '#2#>,)4/! ',&$,#<:!
*$&,)>32$&2:! )/! >43/,&)#'! M(#&#! 932,)*2#! 2#$%#&'()*! *&4<&$9'! $&#! $>,)1#K! ! C4,(!
843/%$,)4/'! '(432%! L#! $>,)1#! *$&,)>)*$/,'! )/! ,(#'#! %)'>3'')4/'H! #'*#>)$22:! $&43/%!
,(#! )%#/,)5)>$,)4/! 45! ',&$,#<)>! 4**4&,3/),)#'! $/%! (42%)/<! *&4<&$9'! $>>43/,$L2#! 54&!
#1$23$,)/<! M(#,(#&! ,(#)&! &#>&3),9#/,! $/%! '#2#>,)4/! ',&$,#<)#'! $&#! '3**4&,)/<! ,(#!
%#')&#%!43,>49#'K!!!

"

.%&4%15":-3*4#"1#'"8&00&QHF/"M)$*;*$*-3"

!

@(#! *&4<&$9'! )/! ,()'! #1$23$,)4/! ($1#! %#1#24*#%H! $/%! $&#! >4/,)/3)/<! ,4! #1421#H!
2#$%#&'()*!%#1#24*9#/,!*&4<&$9!$>,)1),)#'! ,4!'3**4&,! 2#$%#&'!$'!\>($/<#!$<#/,'K]!
Y3&!>4/>23')4/'!$&#!L$'#%!4/!M($,!8#224M'!($1#!%#'>&)L#%!$'!,(4'#!*&$>,)>#'!$/%!
$**&4$>(#'! ,($,! ($1#! L#',! '3**4&,#%! ,(#)&! 2#$%#&'()*! %#1#24*9#/,H! $/%! 4/!
B/4M2#%<#! $L43,! \L#',]! 4&! \*&49)')/<]! *&$>,)>#'! 5&49! ,(#! 5)#2%! 45! 2#$%#&'()*!
%#1#24*9#/,K!!!
"

>'-*E!'D47-<-+!%K8;+!B$%+!<$%*E'!-,!*''('(!%*(!B$%+!$'74,!7'%('&,!
C8<;,!+$'-&!8B*!<$%*E'!'CC8&+,!
!

@(#&#!$&#!,M4!%)55#&#/,!$**&4$>(#'!,4!'3**4&,)/<!2#$%#&'!,4!L#!94&#!#7*2)>),!$L43,!
M($,! /##%'! ,4! >($/<#! $/%! M(:K! ! Y/#! $**&4$>(! #/<$<#'! 8#224M'! )/! 2#$&/)/<!
,#>(/)I3#'!$/%!,442'!,($,!>$/!L#!3'#%!,4!2#$%!$!>($/<#!*&4>#''H!#K<KH!9$**)/<!,(#!
*42),)>$2!#/1)&4/9#/,H!',&$,#<)>!*2$//)/<H!%#1#24*)/<!*$&,)>)*$,4&:!$**&4$>(#'H!#,>K!
M),(43,!L#)/<!#7*2)>),!$L43,!M($,!/##%'!,4!>($/<#K!!C4,(!X8;";!$/%!;";!$&#!3')/<!
,()'!$**&4$>(K!!./4,(#&!$**&4$>(!L#<)/'!M),(!$/!#7*2)>),!$/$2:')'!45!M($,!/##%'!,4!
>($/<#!$/%!M(:!$/%!,(#/!<)1#'!2#$%#&'!,(#!,442'!,4!2#$%!$!>($/<#!#554&,!L$'#%!4/!
,()'!$/$2:')'K!!./!#7$9*2#!45!,()'!$**&4$>(!)'!,(#!6"+!,&$)/)/<!455#&#%!L:!,(#!D$,#'!
X/',),3,#! M()>(! $'')','! 2#$%#&'! ,4! '()5,! ,(#)&! \9#/,$2!94%#2]! $L43,! (4M! (#$2,(! )'!
*&4%3>#%K!!O#!>$//4,!'$:!$,!,()'!*4)/,!M()>(!45!,(#'#!$**&4$>(#'!)'!94&#!#55#>,)1#K!!
O#! ($1#! /4,#%! ,($,! D$,#'! 8#224M'! $&#! 93>(! 94&#! 2)B#2:! ,4! $&,)>32$,#! ,(#! B#:!
,(#9#'! ,(#:! 2#$&/#%!%3&)/<! ,(#!*&4<&$9!,($/!4,(#&!8#224M'Q!(4M#1#&H!M#!%4!/4,!
($1#! $/:! >4/>23')1#! #1)%#/>#! ,($,! ,()'! L#,,#&! #/$L2#'! ,(#9! ,4! 2#$%! >($/<#K!!
=#<$&%2#''!45!M(#,(#&!,(#!,&$)/)/<!5$>32,:!($'!$!1)')4/!54&!>($/<#H!M#!%4!,()/B!),!)'!
)9*4&,$/,!,4!'3**4&,!8#224M'!,4! 2#$&/!(4M!,4!$/$2:P#!,(#!&44,!>$3'#'!45!*&4L2#9'!
$/%!,4!%#1#24*!$**&4$>(#'!54&!$%%&#'')/<!,(#'#!&44,!>$3'#'K!!"#$&/)/<!,(#'#!'B)22'!
M)22!L#,,#&!*4'),)4/!8#224M'!,4!M4&B!$,!,(#!>43/,&:!4&!&#<)4/$2! 2#1#2!,4!#/<$<#!)/!$!
')9)2$&!B)/%!45!$/$2:')'!M),(!4,(#&! 2#$%#&'!,4!>422#>,)1#2:!'($*#!$!',&$,#<)>!$<#/%$!
,($,!9$:!$>>#2#&$,#!24/<R,#&9!>($/<#K!!!!!
!
!
!
!
!
!
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!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!#+!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

/%I-*E! %++'*+-8*! +8! &'E-8*%7L! <8;*+&IL! %*(! <;7+;&%7! <8*+'D+,! B$'*!
(',-E*-*E! 4&8E&%9,! ,;448&+,! 7'%('&,! +8! B8&=! 98&'! 'CC'<+-6'7I! -*!
+$8,'!<8*+'D+,!
!
8)1#!*&4<&$9'!($1#!%#')</#%!$/%J4&!#1421#%!,(#)&!*&4<&$9'!,4!L#!94&#!&#'*4/')1#!
,4! &#<)4/$2H! >43/,&:H! $/%J4&! >32,3&$2! >4/,#7,'K! ! @(#! 94&#! $2)</#%! ,(#! *&4<&$9!
>4/,#/,! )'! M),(! ,(#! 2#$%#&'()*! /##%'H! ,(#! 94&#! *&#*$&#%! 8#224M'! M)22! L#! ,4! 2#$%!
>($/<#!)/!$&#$'!,($,!$&#!45!>&),)>$2!)9*4&,$/>#!M),()/!,(#)&!>4/,#7,K!
!
8=>*20"0$(502*350/'#$'?02*-(2%$03*&;#&*@0,0*,0$0"#)&*&(* &;0*,06'()#$*/()&0A&3*
@;0,0* &;0* &,#')')63*@0,0* 90')6* (110,02B* 0.6.B* #2($03/0)&* ;0#$&;* ')*C0A'/(* #)2*
3#10*-(&;0,;((2*')*D#)6$#203;.***
*
E=>* #2202* 350/'#$'?02* -(2%$03* ()* F3$#-* #)2* G:* #)2* 5,(6,#-* -#)#60-0)&*
2%,')6*&;0',*<2"#)/02*H,#')')6*>,(6,#-.****
*
=4C*1(,-02*')I/(%)&,J*30$0/&'()*/(--'&&003*&(*'20)&'1J*#)2*,0/,%'&*$0#20,3*@'&;*
5#,&'/%$#,* /()3&'&%0)/'03* 9#302* ()* 50,/0'"02* $0#20,3;'5* )0023B* 0.6.B* ,0$'6'(%3*
$0#20,3* #)2* -02'#* 5,(1033'()#$3.* K)/0* 30$0/&02B* &;030* $0#20,3* @0,0* -#&/;02*
@'&;* 0A'3&')6* &,#')')63* (,* 6'"0)* /%3&(-'?02* &,#')')63* &;#&* @(%$2* #22,033* &;0',*
)0023.**
*
F+>=>*03&#9$'3;02*#*=#&')*<-0,'/#)*5,(6,#-*&(*,035()2*&(* &;0*/%$&%,#$* /()&0A&*
#)2* &;0* $#)6%#60* )0023* (1* $0#20,3* ')* C0A'/(* #)2* 30"0,#$* L0)&,#$* <-0,'/#)*
/(%)&,'03.**
*
H;0*8#&03* F)3&'&%&0* 3%55(,&02*8#&03*+0$$(@3* &(* &,#)3$#&0* &;0*7=C* &,#')')6*#)2*
20"0$(5*$(/#$*/#30*3&%2'03*&(*%30*')*&,#')')6*$0#20,3*')*/(%)&,J.**

"

?''+-*E! -*(-6-(;%7! 7'%&*-*E! *''(,! ,;448&+,! 7'%('&,! +8! E%-*! +$'!
=*8B7'(E'!%*(!,=-77,!+$'I!98,+!*''(!+8!K'!'CC'<+-6'!!!
!

;&4<&$9'!($1#!%#1)'#%!'#1#&$2!',&$,#<)#'!54&!9##,)/<!)/%)1)%3$2!2#$&/)/<!/##%'K!!!
!
=4C*#3303303* &;0* ')2'"'2%#$* $0#,)')6* )0023* (1* 0#/;* +0$$(@* #)2*-#&/;03* &;0-*
@'&;*#*&,#')')6*&;#&*@'$$*-00&*&;(30*)0023.*!
*
E=>* -00&3* &;0* ')2'"'2%#$* $0#,)')6* )0023* (1* '&3* +0$$(@3* &;,(%6;* #* -0)&(,')6*
/(-5()0)&.*
*
=4C* #)2* >=>* 3%55(,&* +0$$(@3* &(* 20"0$(5* 50,3()#$* $0#,)')6* 5$#)3* &;#&* @'$$* 90*
'-5$0-0)&02* ()/0* &;0J* ,0&%,)* 1,(-* &;0',* &,#')')6.* F+>=>* +0$$(@3* 20"0$(5*
50,3()#$* $0#20,3;'5* 5$#)3* &;#&* &;0J* %30* &(* /()&')%0* &;0',* 50,3()#$* $0#20,3;'5*
20"0$(5-0)&*#)2*-0)&(,*(&;0,*1#-'$J*5$#))')6*$0#20,3.***
*
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"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!#"!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

F+>=>*5,("'203* ')3&,%/&'()3*#)2* ')3&,%-0)&3*&(*30$1I#33033* $0#20,3;'5*3M'$$3*#)2*
/(-50&0)/'03.**

!
./4,(#&! 5$>,4&! ,($,!9$:! )/523#/>#! ,(#! #55#>,)1#/#''! 45! 2#$%#&'()*! %#1#24*9#/,! )'!
M(#&#!)/%)1)%3$2'!$&#!)/!,(#)&!>$&##&!,&$N#>,4&:K!!@(#&#!($'!L##/!'49#!$,,#/,)4/!L:!
X8;";! $/%! ,(#! D$,#'! X/',),3,#! ,4! %#1#24*! 2#$%#&'()*! 4**4&,3/),)#'! ,($,! $&#!
*$&,)>32$&2:! $**&4*&)$,#! ,4! 8#224M'!M),(! >4/')%#&$L2#! 2#$%#&'()*! #7*#&)#/>#! )/! ,(#!
5)#2%H!#K<KH!L#>49)/<!$!9#/,4&!4&!$!,&$)/#&K!
"

/&86-(-*E!%!<8$'&'*+!%*(!;*-CI-*E!N<;&&-<;7;9O!(;&-*E! +$'! 7'%&*-*E!
4&8<',,!,;448&+,!7'%('&,!+8!('6'784!%!<8998*!7%*E;%E'!
!
.! >4&#! >3&&)>3239! >&#$,#'! $! >4(#&#/,! $/%! 3/)5:)/<! 2#$&/)/<! #7*#&)#/>#! 54&!
*$&,)>)*$/,'! ,($,! ',&#/<,(#/'! ,(#! L4/%'! $94/<! ,(4'#! M(4! ($1#! '($&#%! )/! ,($,!
#7*#&)#/>#H! $/%! %#1#24*'! $! >4994/! 2$/<3$<#! $L43,! 2#$%#&'()*H! &#*&4%3>,)1#!
(#$2,(H! $/%! >($/<#K! ! .22! 45! ,(#! *&4<&$9'H! #7>#*,! "A+H! ($1#! %#1)'#%! $! >4&#!
>3&&)>3239!45!'49#!'>4*#K!!0$>(!>4&#!>3&&)>3239!%)55#&'!L$'#%!*&)9$&)2:!4/!M($,!,(#!
*&4<&$9! %#')</#&'! L#2)#1#! 2#$%#&'! 94',! /##%! ,4! B/4M! $/%! 4/! 5##%L$>B! 5&49!
8#224M'!M()2#!)/!,(#!WK6K!$/%!$5,#&!,(#:!&#,3&/!(49#K!!
"

649#! $&#$'! ,($,! $&#! >4994/2:! )/>23%#%! )/! $! >4&#! >3&&)>3239! $&#-! ! $%1$/>#'! )/!
8;J=?H!',&$,#<)>!*2$//)/<H!3')/<!,#>(/424<:!$/%!,(#!X/,#&/#,H!1)')4/)/<H!&44,!>$3'#!
$/$2:')'H!>4993/)>$,)4/!$/%!9#''$<)/<H!#/<$<)/<!932,)*2#!',$B#(42%#&'H!L3)2%)/<!$!
,#$9H! >422$L4&$,)4/H! $''#'')/<! 4/#^'! ',&#/<,('! $/%! M#$B/#''#'! $'! $! 2#$%#&H!
#1$23$,)4/H!$%14>$>:H!*&4<&$9!9$/$<#9#/,H!<#/%#&H!$/%!&#2)<)4/K!!
"

H&'%+-*E! 8448&+;*-+-',! C8&! &'C7'<+-8*! (''4'*,! +$'! ;*('&,+%*(-*E!

7'%('&,!$%6'!8C!+$'-&!8B*!6%7;',L!K'7-'C,L!%*(!7'%('&,$-4!
!
Y**4&,3/),)#'! 54&! %)'>)*2)/#%! &#52#>,)4/! $/%! )//#&! M4&B! $&#! $/! )9*4&,$/,! ,#/#,! 45!
9$/:! 2#$%#&'()*! *&4<&$9'K[a! ! ;";! 8#224M'! &#5#&#/>#! ,(#! 1$23#! 45! \<4)/<! ,4! ,(#!
L$2>4/:]!)/!4&%#&!,4!&#52#>,!4/!,(#)&!M4&B!$/%!<$)/!*#&'*#>,)1#K!@(#!4/#R:#$&!*#&)4%!
45! 5#224M'()*! $M$:! 5&49! ,(#! %#9$/%'! 45! M4&B! $/%! 5$9)2:! '3**4&,#%! )/,#/')1#!
&#52#>,)4/K! ! 8#224M'! $,,&)L3,#%! )9*4&,$/,! *#&'4/$2! '()5,'! ,4! ,()'! 4**4&,3/),:!
>4/')',#/,2:! %#'>&)L)/<! ,(#9'#21#'! $'H! \94&#! >4/5)%#/,H! >499),,#%H! (4*#532H!
*$,)#/,H!M)22)/<!,4!2)',#/H!>43&$<#43'H!$/%!(42%)/<!$/!jn$/:,()/<!)'!*4'')L2#^R!'*)&),K]!
!

3'%&*-*E! <8*<&'+'! +887,! %*(! +'<$*-P;',! C8&! 7'%(-*E! <$%*E'! $'74,!
7'%('&,!%447I!B$%+!+$'I!$%6'!7'%&*'(!
!

;$&,)>)*$/,'!5&49!,(#!;";!$/%!,(#!D$,#'!X/',),3,#!&#5#&&#%!,4!'#9)/$&'!4/!9$**)/<!
,(#!*42),)>$2!2$/%'>$*#!$/%!M4&B)/<!M),(!$22)#'!$'!*$&,)>32$&2:!(#2*532K!!;$&,)>)*$/,'!)/!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
[a!V2$3%)$!?4&4M),PH!6,4/#!V)&>2#'H!(,,*-JJMMMK',4/#>)&>2#'K4&<J$L43,JQ!$/%!l$,(#&)/#!@:2#&!
6>4,,H!\@(#!X//#&!O4&B!45!"#$%#&'()*H]!)/!V3,,)/<!0%<#!"#$%#&'()*!STTTH!C$&L$&$!l#22#&9$/!
$/%!"$&&$)/#!+$,3'$BH!0%'KE.>$%#9:!45!"#$%#&'()*!;&#''H![aaaGK!
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$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

D";! ,&$)/)/<'! >499#/,#%! 4/! ,(#! 1$23#! 45! >4993/)>$,)4/'! ,&$)/)/<! ,4! (#2*! ,(#9!
M),(! 9#''$<)/<! $/%! '4>)$2! 9$&B#,)/<! *&)/>)*2#'K! ! @(#! X8;";! 8#224M'! >4/')',#/,2:!
,$2B#%!$L43,!,(#!3'#532/#''!45!',&$,#<)>!*2$//)/<!,442'K!!"A+!8#224M'!M(4!$,,#/%#%!
,&$)/)/<'!4/!$%42#'>#/,!&#*&4%3>,)1#!(#$2,(!'*4B#!$L43,!3'#532!,#>(/)I3#'!,4!9$B#!
,(#)&!9$,#&)$2'H!M4&B!#/1)&4/9#/,H!$/%!'#&1)>#!43,&#$>(!$/%!*&41)')4/!94&#!\:43,(!
5&)#/%2:K]!
!
8#224M'!$>&4''!,(#!L4$&%!,$2B#%!$L43,!,(#!/##%!,4!L#!L#,,#&!,&$)/#%!,4!&$)'#!53/%'!
54&! ,(#)&! M4&BK! ! d4/#! 45! ,(#! *&4<&$9'! $**#$&! ,4! ($1#! %#1#24*#%! )//41$,)1#!
,#>(/)I3#'! 54&! '3**4&,)/<! 8#224M'! ,4! <#/#&$,#H! 2#1#&$<#! $/%! 94L)2)P#! &#'43&>#'H!
#'*#>)$22:! )/! #/1)&4/9#/,'! M),(! 2)9),#%! 5)/$/>)$2! &#'43&>#'K! ! @(#! 94',! 5&#I3#/,!
,#>(/)I3#!,($,!8#224M'!&#*4&,!2#$&/)/<!)'!(4M!,4!M&),#!$!<&$/,K!!!
!

/&%<+-<-*E! <877'<+-6'! 4&8K7'9! ,876-*E! (;&-*E! +$'! 4&8E&%9!
,+&'*E+$'*,!+$'!<%4%<-+I!8C!7'%('&,!+8!B8&=!B-+$!'%<$!8+$'&!%&8;*(!%!
,$%&'(!-,,;'!
!
O()2#!,(#&#!)'!$!1$23$L2#!&42#!54&!*#%$<4<:!)/!'($&)/<!)/54&9$,)4/H!$%32,'!2#$&/!L#',!
M(#/!,(#:!($1#!$/!4**4&,3/),:!,4!3'#!,(#)&!4M/!#7*#&)#/>#'! )/!>422$L4&$,)4/!M),(!
4,(#&'!,4!M4&B!M),(!\&#$2!=?!*&4L2#9']K!!
!
H;0*8#&03*F)3&'&%&0*%303*&;0*7H<G8%'20*&(*3%55(,&*+0$$(@3*&(*@(,M*')*&0#-3*&(*
5,#/&'/0*@;#&*&;0J*;#"0*$0#,)02*2%,')6*&;0*&,#')')6.**!#/;*2#J*+0$$(@3*#,0*6'"0)*
30"0,#$*;(%,3*(1*5,#/&'/0.***
*
H;0*F+>=>*5,(6,#-*(,6#)'?03*+0$$(@3*1',3&*')*/,(33I/(%)&,J*6,(%53*&(*20"0$(5*#*
3'-%$#&02* 3&,#&06'/* 5$#)* #)2* 30/()2B* ')* /(%)&,J* &0#-3B* &(* @(,M* ()* #* /(%)&,J*
5$#)B* &;%3* 6'"')6* &;0-* #/&%#$* 5,(9$0-3* &(* #22,033* #)2* #&&0-5&* &(* 3($"0*
/($$#9(,#&'"0$J.* H;030* 6,(%5* 5$#)3* #,0* #$3(* 0-5$(J02* #3* #* &(($* &(* #55$J* 2#'$J*
$033()3*&;#&*#,0*9#302*%5()*<2%$&*=0#,)')6*>,')/'5$03.*

"

FD4%*(-*E! 8448&+;*-+-',! C8&! 4''&! 7'%&*-*E! K;-7(,! &'7%+-8*,$-4,L!
'*<8;&%E',!&',8;&<'!,$%&-*EL!%*(!4&86-(',!7'%('&,!B-+$!%!,8;&<'!8C!
98&%7!,;448&+!
!

8#224M'! &#*#$,#%2:!*4)/,#%! ,4! ,(#!1$23#!45! 2#$&/)/<! 5&49! ,(#)&! *##&'K! !+$/:!%&#M!
)/'*)&$,)4/! 5&49H! $/%! L4&&4M#%! )%#$'! 5&49H! ,(#! )//41$,)4/'! $/%! '423,)4/'! L#)/<!
)9*2#9#/,#%!)/!4,(#&!>43/,&)#'K!!!
6),#! 1)'),'! ($1#! L##/! *$&,)>32$&2:! 1$23$L2#! )/! #7*4')/<! 2#$%#&'! ,4! <44%! )%#$'! ,($,!
>$/!L#!$%$*,#%!$/%!&#*2)>$,#%!)/!$/4,(#&!>4/,#7,K!!!
!
<*8=>*+0$$(@*1,(-*F)2'#B*@(,M')6*1(,*&;0*6("0,)-0)&B*@#3*')35',02*9J*@;#&*;0*
3#@*2%,')6*;'3*&,#')')6*')*N#)O')6B*L;')#.**:0*@'&)03302*;0#$&;*/#,0*@(,M0,3*')*
&;0*1'0$2*90')6*5,("'202*@'&;*$#5&(53*&;#&*@(%$2*#$$(@*&;0-*&(*2',0/&$J*$')M*9#/M*
&(* &;0',* @(,M* (11'/03* &(* %5$(#2* "'&#$* ')1(,-#&'()B* #)2* 2(@)$(#2* ')1(,-#&'()*
'--02'#&0$J* ()* &;0* 35(&.* * P)(@')6* &;#&* &;0* 8("0,)-0)&* (1* F)2'#* @#)&02* &(*
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$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

20/,0#30* &;0* 20$#J* &'-0* ')* ')1(,-#&'()* 3;#,')6B* ;0* @#3* -(&'"#&02* 9J* ;'3*
0A50,'0)/0* &(*#2"(/#&0*@'&;*;'3* 3%50,"'3(,* 1(,* &;'3*-(20$* ')* F)2'#.* *:0* 30)&*#*
5,(5(3#$* &(* &;0* C')'3&,J* (1* :0#$&;B* #)2* '3* #@#'&')6* &;0* ,035()30B* &(* &,J* &;'3*
-(20$*@'&;*2(/&(,3*#)2*;0#$&;*@(,M0,3*')*&;0*1'0$2.*

!
<*>=>*+0$$(@*1,(-*H,')'2#2*#)2*H(9#6(*"'3'&02*#*Q6#)2#)*+0$$(@*&(*$0#,)*#9(%&*
;0,*011(,&3* &(* 3&,0)6&;0)* /$')'/* ')1(,-#&'()* &0/;)($(6J* 3J3&0-3*#)2*;(@* &;030*
-'6;&*90*#55$'02*&(*;'3*(@)*/$')'/*30&&')6.*
**

5'6'784-*E! -*Q<8;*+&I!47%*,! C8&! -947'9'*+%+-8*! C8<;,',! 7'%('&,! 8*!
%<+-8*!%*(!,+&'*E+$'*,!+$'-&!<899-+9'*+!+8!7'%(!<$%*E'!
!
@&$/'54&9$,)4/$2! 2#$&/)/<! )'! /4,! >49*2#,#! 3/,)2! 2#$%#&'! ,$B#! $>,)4/H! '3>(! $'!
%)''#9)/$,)/<! 8;J=?! B/4M2#%<#H! #/($/>)/<! ,(#! 8;J=?! 2#$%#&'()*! 45! 4,(#&'H! 4&!
)9*&41)/<!8;J=?!'#&1)>#'K!!;&4<&$9'!'3**4&,!8#224M'!,4!,$B#!$>,)4/!L:!<)1)/<!,(#9!
,(#!,)9#!$/%!,(#!,#>(/)I3#'!,4!*2$/K!!!
!
>=>* +0$$(@3* 20"0$(5* ;(-0* 5$#)3* #)2* -#J* ,0/0'"0* 3002* -()0J* &(* '-5$0-0)&*
3-#$$*6,#)&3*&;#&*#,0*5#,&*(1*&;(30*5$#)3.**
*
*=4C* +0$$(@3* 20"0$(5* $0#,)')6* 5$#)3* I* #$&;(%6;* )(* ,03(%,/03* #,0* $')M02* &(*
'-5$0-0)&')6*&;030*5$#)3.**=4C*#$3(*5,("'203*#*/(-50&'&'"0*-')'I6,#)&*5,(/033*
&(*0)/(%,#60*&@(*(,*-(,0*+0$$(@3*&(*20"0$(5*#)2*'-5$0-0)&*#*5,(O0/&.**
*
F+>=>* +0$$(@* &0#-3* 1,(-* 0#/;* /(%)&,J* 20"0$(5* #* /(%)&,J* 5$#).* * H;'3* 5$#))')6*
5,(/033*'3*%)'R%0*90/#%30*'&*0)/(%,#603*#)2*3%55(,&3*/($$0/&'"0*#/&'()*1,(-*&;0*
()30&*(1* &;0*5,(6,#-.* *G03(%,/03*#,0*#"#'$#9$0* 1(,* +0$$(@3* &(* '-5$0-0)&* &;0',*
5$#)3.* * F)* 3(-0* /(%)&,'03* S>;'$'55')03* #)2* !&;'(5'#T* &;0,0* ;#"0* 900)* 3($'2*
-0#3%,#9$0*,03%$&3U*')*(&;0,3*SN'60,'#T*&;0*,03%$&3*;#"0*900)*-'A02.*

!
O#!%)'>3''!)/!94&#!%#*,(!M($,!8#224M'!($1#!$>()#1#%!,(&43<(!,(#!)9*2#9#/,$,)4/!
45!,(#)&!*2$/'!2$,#&!)/!,()'!&#*4&,!$/%!)/!,(#!>43/,&:!&#*4&,'!E'##!.,,$>(9#/,!8GK!!
"

/&86-(-*E! 8*QE8-*E! ,;448&+! ,+&'*E+$'*,! +$'! <%4%<-+I! 8C! 7'%('&,! +8!
-947'9'*+!47%*,!%*(!7'%(!<$%*E'!'CC8&+,!
!
;##&!'3**4&,!)'!*#&($*'!,(#!94',!'3',$)/$L2#!54&9!45!4/R<4)/<!'3**4&,K!!63**4&,)/<!
2#$%#&'!,4!L#>49#!&#'43&>#'!54&!#$>(!4,(#&!>$/!4>>3&! )/! 54&9$2!4&! )/54&9$2!M$:'K!
@4! %$,#H! 94',! '3**4&,! 4>>3&'! )/54&9$22:! ,(&43<(! )/%)1)%3$22:! )/),)$,#%!
>4993/)>$,)4/!#7>($/<#'H!$2,(43<(!X8;";!>&#$,#'!$!*&4>#''!54&!>422$L4&$,)1#!*##&!
'3**4&,!#$&2:! )/! ,(#!*&4<&$9!,($,!L3)2%'!>499),9#/,!$/%!4M/#&'()*!,4!$!*&4>#''!
,($,!'3**4&,'!,(#!,#$9!,4!M4&B!,4<#,(#&!41#&!,)9#K!!!
!
+4&#! 54&9$2! '3**4&,! )/>23%#'! $239/)! >4/1#/)/<'K! ! ;";H! "A+! $/%! X8;";! >4/1#/#!
$239/)!&#<32$&2:K!!!

!! "A+!$239/)!$&#!>4/1#/#%!)/!>43/,&:!L:!,(#!)/R>43/,&:!>44&%)/$,4&Q!!
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"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!#%!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

!! ;";!>4/1#/#'!$239/)!<24L$22:!4/!$/!$//3$2!L$')'Q!$/%!
!! X8;";! >4/1#/#'! $239/)! &#<)4/$22:! 54&! ,(#)&! "$,)/! .9#&)>$! *&4<&$9! $/%! L:!
>43/,&:!)/!.5&)>$!$/%!.')$K!

@(#!L#/#5),'!45!>4/1#/)/<!$239/)H!M()2#!')</)5)>$/,H!/##%!,4!L#!M#)<(#%!$<$)/',!,(#!
>4','! 45! %4)/<! '4K! ! X/R>43/,&:! $/%! &#<)4/$2! >4/1#/)/<'! $&#! <#/#&$22:! 94&#! >4',R
#55#>,)1#K!
!
./4,(#&! 54&9!45! '3**4&,! )'! ,#>(/)>$2! $'')',$/>#K! ! ;";! 53/%'! >4/'32,$/>:! ,#$9'! ,4!
'3**4&,! 8#224M'^! &#'#$&>(! 4&! (49#! *2$/! )9*2#9#/,$,)4/K! ./! #7$9*2#! )'! $! 8#224M!
5&49! D($/$! M(4! )'! &#>#)1)/<! ,#>(/)>$2! $%1)>#! 5&49! $! WO! 5$>32,:! *#%)$,&)>)$/! ,4!
#7#>3,#!$!&$/%49)P#%H!%43L2#RL2)/%!',3%:!,4!*&#1#/,!$/#9)$!'4!,($,!,(#!&#'32,'!45!
,(#!',3%:!>$/!L#!3'#%!,4!$%14>$,#!54&!L#,,#&!*&#1#/,$,)1#!'#&1)>#'!$/%!*42)>)#'K!
"

F6%7;%+-*E! 4&8E&%9! 8;+<89',! 84'*,! ;4! *'B! 7'%&*-*E! 48,,-K-7-+-',!
%K8;+!$8B!+8!,;448&+!7'%('&,!%,!<$%*E'!%E'*+,!
!
+4',! 45! ,(#! 2#$%#&'()*! *&4<&$9'! ($1#! %#1#24*#%! )/,#&/$2! #1$23$,)4/! ':',#9'! ,4!
*&41)%#! 4/<4)/<! )/54&9$,)4/! $L43,! (4M! ,4! ',&#/<,(#/! ,(#)&! >$*$>),:! ,4! '3**4&,!
8;J=?! 2#$%#&'K! ! 84&! )/',$/>#H! X8;";"($'" '3&5$>#%! $! >4/>#&/! )/! ,(#)&! 4M/! )/,#&/$2!
#1$23$,)4/!$L43,!(4M! ,4!%#1#24*! 2#$%#&'()*!94%#2'! ,($,! >$/!L#!$%$*,#%!$>&4''!$!
1$&)#,:!45! >43/,&:!$/%!>32,3&$2! #7*#&)#/>#'K! !V4/')%#&)/<!M($,! ,(#! )9*2)>$,)4/'!45!
,()'!5)/%)/<!$&#!$/%!(4M!,(#!*&4<&$9!9)<(,!L#!$%$*,#%!,4!&#'*4/%!,4!,()'!2#$&/)/<!
>432%!',&#/<,(#/!,(#!>$*$>),:!45!,(#!*&4<&$9!,4!9##,!,(#!/##%'!45!8#224M'K!6#1#&$2!
45! ,(#! *&4<&$9'! $&#! #7*#&)9#/,)/<! M),(! *$&,)>)*$,4&:! #1$23$,)4/! ',&$,#<)#'H! #K<KH!
3')/<! 8#224M'! ,4! )/,#&1)#M! 4,(#&! 8#224M'! EX8;";G! 4&! ,4! M&),#! >$'#! ',3%)#'! E"A+GK!!
@()'! <)1#'! 2#$%#&'! *&$>,)>$2! #7*#&)#/>#'! )/! >4/%3>,)/<! #1$23$,)4/'! M()>(! )'! $/!
)9*4&,$/,!2#$%#&'()*!'B)22K!
"

/&8E&%9,! %&'! '6876-*E!B%I,! +8! (''4'*! <8**'<+-8*,! %98*E! 7'%('&,!
-*<7;(-*E!K;-7(-*E!<8$8&+,L!$-&-*E!-*Q<8;*+&I!<88&(-*%+8&,L!C%<-7-+%+-*E!
<899;*-<%+-8*!+$&8;E$!+'<$*878EIL!8CC'&-*E!9-*-QE&%*+,L!<8*6'*-*E!
4&8E&%9!%7;9*-L!%*(!*'+B8&=-*E!%<&8,,!4&8E&%9,!
!

C3)2%)/<!>4(4&,'!
+4&#! ,($/!#)<(,:!*#&>#/,!45!8#224M'!&#*4&,#%! ,($,!4,(#&!8#224M'! )/! ,(#)&!*&4<&$9H!
$/%! )/! ,(#)&! >43/,&:H!M#&#! \1#&:]! 4&! \'49#M($,]! )9*4&,$/,! ,4! ,(#9K! ;#&>#/,$<#'!
,#/%#%!,4!L#!()<(#&!54&!,(4'#!*&4<&$9'!,($,!($1#!$>,)1#2:!3'#%!>4(4&,RL3)2%)/<!$'!$!
',&$,#<:! 54&! L3)2%)/<! $! >&),)>$2! 9$''! 45! 2#$%#&'! M),()/! >4(4&,'! E#K<KH! "A+G! $'!
>49*$&#%!,4!,(4'#!,($,!%)%!/4,!E#K<KH!D";GK!!8#224M'!($1#!3'#%!,(#!&#2$,)4/'()*'!,4!
#7>($/<#! )/54&9$,)4/H! 5)/%! 94&$2! '3**4&,H! )/),)$,#! >422$L4&$,)4/'H! #7>($/<#!
&#'43&>#'H!$/%!'421#!*&4L2#9'K!
!
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!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!#&!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

!"#$%&'(()*$%+'(",-).$/-0$%12'%340)2,".,

"#$

#%$

#&$

&'$

(#$

"&$

"%$

)&$

))$

'"$

*$

+%$

,$

#$

+$

%$ +%$ '%$ )%$ "%$ #%$ &%$ (%$ ,%$ *%$ +%%$

-./0123!4/15678

9:;<=782!/>

.24/?.;24

@/11=0/.=A6/7

B/.=1!4?CC/.A

9:;<=782!/>

67>/.3=A6/7

D2.E!

F/32G <=A

H/A!=A!=11

!

VCJ* F+>=>*9#&/;*-#&03*;#"0*90/(-0*5#,&*(1*(%,*5(($*(1* ,03(%,/0*350#M0,3*
#)2* @0,0* "0,J* ')3&,%-0)&#$* ')* -J* 1',3&* &,#')')63* 1(,* -02'#*
5,#/&'&'()0,3K]E>;'$'55')03T"

VH;0* =4C* )0&@(,M* ')* >#M'3&#)* '3* 3&,0)6&;0)')6.* H;0,0* #,0* "#,'(%3* /#5#/'&J*
9%'$2')6*')'&'#&'"03*%)20,&#M0)*9J*=4C.*H;0*+0$$(@3*60&*&(*-00&*#)2*)0&@(,M*
@'&;*0#/;*(&;0,*#)2*3;#,0*#)2*$0#,)*1,(-*0A50,'0)/03.W*S>#M'3&#)T*

?)&)/<!)/R>43/,&:!>44&%)/$,4&'!
"A+!($'!()&#%!)/R>43/,&:!>44&%)/$,4&'!,4!5$>)2),$,#!/#,M4&B)/<!$94/<!8#224M'H!$/%!
,4!#/>43&$<#!$/%!'3**4&,!>422$L4&$,)4/K!!

F)*!&;'(5'#B*&;0*=4C*/((,2')#&(,*,0/0)&$J*&((M*#*$0#20,3;'5*,($0*')*(,6#)'?')6*#*
6#&;0,')6*(1*("0,*XYY*+>ZG:*$0#20,3*1,(-*&;0*1(%,*>#/M#,2*$0#20,3;'5*5,(6,#-3.**
<22'&'()#$*$0#20,3*@0,0*')"'&02*1,(-*(&;0,*<1,'/#)*#)2*<3'#)*/(%)&,'03.***

F)* F)2'#B* &;0*=4C*L((,2')#&(,*-00&3*@'&;* &;0*2',0/&(,3*(1*(,6#)'?#&'()3*@'&;')*
@;'/;* &;0* +0$$(@3* @(,M* &(* ')1(,-* &;0-* #9(%&* &;0* =4C* 5,(6,#-B* &(* 2'3/%33*
5#,&'/%$#,*#,0#3*(1*,0/(--0)202*6,(@&;*1(,*&;0*+0$$(@B*#)2*&(*;0$5*5,05#,0*&;0*
@(,M5$#/0*1(,*+0$$(@3[*,0&%,)*5(3&*&,#')')6.**

F)* N'60,'#B* &;0* =4C* ')I/(%)&,J* /((,2')#&(,* ;#3* ')&,(2%/02* +0$$(@3* &(* (&;0,*
/($$0#6%03* ')* &;0* 1'0$2* #)2* ;0$502* &;0-* '20)&'1J* (55(,&%)'&'03* 1(,* #22'&'()#$*
1%)2')6*&(*2'330-')#&0*(,*9%'$2*%5()*@;#&*&;0J*$0#,)02*2%,')6*&;0',*&,#')')6.*!

c";!($'! /$,)4/$2! *&4<&$9! >44&%)/$,4&'! ,($,! >4/1#/#!c";! 8#224M'! %3&)/<! ,(#! '#25R
2#$&/)/<!*($'#!45!,(#!*&4<&$9H!$/%!M(4!(#2*!4&<$/)P#!$/%!>4//#>,!c";!8#224M'!M),(!
*42)>:9$B#&'! $/%! 4,(#&! 8;J=?! 2#$%#&'! )/! ,(#! 5)#2%! ,(&43<(! "$3/>(! $/%!

A)''#9)/$,)4/!O4&B'(4*'K!!!!
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!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!#'!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

8$>)2),$,)/<!>4993/)>$,)4/!,(&43<(!,#>(/424<:!!
@#>(/424<:! E#K<KH! 2)',R'#&1'H! 2$*,4*! >49*3,#&'H! $/%! ,(#! X/,#&/#,G! )'! $! *4M#&532!
&#'43&>#! ,($,! ($'! '3**4&,#%! 8#224M'! ,4! '($&#! )/54&9$,)4/! $/%! )%#$'! M),(! 4/#!
$/4,(#&!$/%!'3',$)/!>4//#>,)4/'!,($,!,(#:!%#1#24*#%!,(&43<(!,(#)&!*$&,)>)*$,)4/!)/!
,(#!*&4<&$9K! !@(#!L#/#5),'!45! ,#>(/424<:!$&#!/4,!3/)54&9!L#>$3'#!45!*&4L2#9'! )/!
'49#! *2$>#'! M),(! X/,#&/#,! >4//#>,)4/! $/%! #2#>,&)>$2! '3**2:H! *$&,)>32$&2:! )/! &3&$2!
$&#$'K! ! "$,#&! )/! ,(#! &#*4&,! M#! %)'>3''! ,(#! )9*$>,! ,($,! ,#>(/424<:! ($'! ($%! 54&!
8#224M'!$/%!,(#)&!4&<$/)P$,)4/'K!!!
"

Y55#&)/<!9)/)R<&$/,'!
+)/)R<&$/,'H! #K<KH! '9$22! $943/,'! 45!94/#:! ,($,! $&#! 3'#%! ,4! '3**4&,! )/%)1)%3$2! 4&!
>422$L4&$,)1#! *&4N#>,'H! ($1#! L##/! )/',&39#/,$2! )/! #/>43&$<)/<! >422$L4&$,)4/H! $/%!
'##%)/<!)//41$,)1#!)%#$'K!!
!
F+>=>*/($$#9(,#&'()3*')/$%20*#*\(%&;*=0#20,3;'5*H,#')')6*')*!&;'(5'#*#)2*#*7#10*
C(&;0,;((2*F)'&'#&'"0*')*N'60,'#.***

*
=4C*+0$$(@3*/($$#9(,#&02*()*5,(2%/')6*#)2*9,(#2/#3&')6*,#2'(*5$#J3*')*C0A'/(U*
()*#*@(,M3;(5*1(/%302*()*<2($03/0)&*G05,(2%/&'"0*:0#$&;*#)2*70A%#$'&J*#-()6*
C02'#*>,#/&'&'()0,3*')*&;0*>;'$'55')03B*#)2*#*5(3&I5#,&%-*/()&,#/05&'()*3&%2J*')*
>#M'3&#).***
*
>=>*+0$$(@3*;#"0*900)*3%55(,&02*&(*'-5$0-0)&*3-#$$*6,#)&3B*3%/;*#3*203'6)')6*
#)2*'-5$0-0)&')6*#*5'$(&*5,(O0/&*&(*&0#/;*30A%#$*02%/#&'()*')*#*"'$$#60*3/;(($*')*
8%#&0-#$#B* ')3&'&%&'()#$'?')6* $0#20,3;'5* 20"0$(5-0)&* &,#')')6* 1(,* -'22$0* #)2*
30)'(,*$0"0$*-#)#60,3*')*2'3&,'/&*;0#$&;*(11'/03*')*!&;'(5'#B*#)2*/(-5%&0,'?')6*#$$*
&;0* ,0/(,23* ')* #* 1#-'$J* 5$#))')6* /$')'/* ')* !&;'(5'#.* G0/0)&$JB* >=>* ;#3* 5,("'202*
5#,&)0,3;'5* 6,#)&3* &(* 03&#9$'3;* #* 7%2#)* >(5%$#&'()* N0&@(,MB* G@#)2#* ](-0)*
=0#20,3*L#%/%3B*#)2*#*5,(O0/&*&(*3;#,0*#)2*#2#5&*'))("#&'"0*')&0,#/&'"0*;0#$&;*
02%/#&'()*-#&0,'#$3*1(,*#2($03/0)&3*&;#&*;#"0*900)*20"0$(502*9J*#*N'/#,#6%#)*
+0$$(@.**

!
V4/1#/)/<!*&4<&$9!$239/)!!
V4/1#/)/<!*&4<&$9!$239/)!>4/,&)L3,#'!,4!>&#$,)/<!$/%!'3',$)/)/<!$!>&),)>$2!9$''!45!
2#$%#&'! )/! '#1#&$2!M$:'-! ! E[G! 8#224M'! 5##2! 2#''! )'42$,#%! $/%!94&#! >4//#>,#%! ,4! $!
2$&<#&!>($/<#!#554&,Q!ESG!8#224M'!($1#!&#2$,)4/'()*'!M),(!4,(#&'!)/!,(#!5)#2%!M(4!>$/!
L#!$!&#'43&>#!,4!,(#9Q!$/%!EUG!8#224M'!%)'>41#&!/#M!4**4&,3/),)#'!54&!>422$L4&$,)4/K!!
!
>=>* /()"0)03* #$%-)'* #))%#$$J* 1(,* &;0* &@(* J0#,3* #1&0,* &;0J* /(-5$0&0* &;0*
5,(6,#-.*+0$$(@3*;#"0*#*/;#)/0*&(*$0#,)*#9(%&*$(/#$*+>ZG:*011(,&3*&;,(%6;*3'&0*
"'3'&3.**H;0J*#$3(*-00&*+0$$(@3*1,(-*()0*/(;(,&*(&;0,*&;#)*&;0',*(@).****
*
=4C*+0$$(@3*;#"0*/()"0)02*')*30"0)*/(%)&,'03.**H(5'/3*;#"0*')/$%202*5,(5(3#$*
@,'&')6B*,030#,/;B*#)2*20"0$(5')6*F!L*-#&0,'#$3* ')*&;0*>;'$'55')03B*#)2*-00&')6*
@'&;* ,0$'6'(%3* $0#20,3* ')* N'60,'#* &(* 5$#)* @#J3* &(* -(,0* 0110/&'"0$J* #22,033*
/()&,("0,3'#$*+>ZG:*&(5'/3.**
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"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!#(!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

*
F)*=#&')*<-0,'/#B*#*,06'()#$*)0&@(,M*(1*F+>=>*#$%-)'*'3*/()"0)02*#))%#$$J*1,(-*
C0A'/(B*:()2%,#3B*!$*7#$"#2(,B*N'/#,#6%#B*#)2*8%#&0-#$#.**<))%#$*3'&0*"'3'&3*&(*
<1,'/#)*#)2*<3'#*')/$%20*/,(33I/(;(,&*-00&')63*')&0)202*&(*1(3&0,*&;0*1(,-#&'()*
(1*#)*0110/&'"0*)0&@(,M*(1*#$$*F+>=>*+0$$(@3.*

*
d#,M4&B)/<!$>&4''!*&4<&$9'!
.>&4''! *&4<&$9'H! 94&#! ,($/! '#1#/,:! *#&>#/,! 45! 8#224M'! &#*4&,#%! ,($,! 4,(#&!
;$>B$&%RD$,#'! *&4<&$9! 8#224M'! M#&#! \1#&:]! 4&! \'49#M($,]! )9*4&,$/,! ,4! ,(#9K!
A##*#/)/<! $/%! #7*$/%)/<! >&4''R*&4<&$9! 2)/B$<#'! #'*#>)$22:! $94/<! $239/)! 5&49!
,(#!'$9#!>43/,&:!)/>&#$'#'!,(#!>$*$>),:!,4!94L)2)P#!&#'43&>#'!$/%!>4/',),3#/>)#'!,4!
$%14>$,#!54&!>($/<#K!.239/)!5&49!,(#!543&!;$>B$&%!843/%$,)4/!;&4<&$9'!($1#!L##/!
>4/1#/#%!,M)>#!)/!0,()4*)$K!!@(#!D$,#'!X/',),3,#!>4/1#/#%!'#2#>,#%!$239/)!5&49!,(#!
2#$%#&'()*! *&4<&$9'! )/! >4/N3/>,)4/! M),(! ,(#! .')$/! V4/5#&#/>#! 4/! =#*&4%3>,)1#!
?#$2,(! )/! C$/<B4B! )/! STTUK! ! X8;";! >4/1#/#%! ,(&##! $239/)! 5&49! ;";H! ,(#! D$,#'!
X/',),3,#! $/%! X8;";! ,4! N4)/,2:! *&#'#/,! $! *$/#2! '#'')4/! 4/! 2#$%#&'()*! $,! ,(#! STTU!
X/,#&/$,)4/$2!"#$%#&'()*!.''4>)$,)4/!$//3$2!>4/5#&#/>#!)/!D3$%$2$N$&$H!+#7)>4K!
!

/&8E&%9,! %&'! 'D4%*(-*EL! E'*'&%+-*EL! %*(! ,;,+%-*-*E! 7'%('&,$-4!
+$&8;E$! +&%-*-*E! +&%-*'&,L! ('6'784-*E! 9'*+8&-*E! 4&8E&%9,L! %*(!
K;-7(-*E!-*,+-+;+-8*%7!<%4%<-+I!
!
C#>49)/<!,&$)/#&'!
C4,(!,(#!D$,#'!X/',),3,#!$,!Z4(/'!?4*B)/'!W/)1#&'),:!$/%!X8;";!($1#!*&41)%#%!,(#)&!
8#224M'!M),(! 4**4&,3/),)#'! ,4! ,&$)/! 4,(#&'K!O(#/! ,(#!D$,#'! X/',),3,#! )'! )/1),#%! L:!
54&9#&!8#224M'!,4!>4/%3>,!$!,&$)/)/<!45!,&$)/#&'!*&4<&$9!)/!$!>43/,&:H!D$,#'!8#224M'!
$&#!<)1#/!,(#!4**4&,3/),:!,4!5$>)2),$,#!*4&,)4/'!45!,(#!,&$)/)/<K!!6)9)2$&2:H!5)1#!X8;";!
8#224M'!*$&,)>)*$,#%!)/!0,()4R84&39!STTS!$/%!,&$)/#%!U`!9$',#&!,&$)/#&'!,(&43<(43,!
0,()4*)$! )/! 8;J=?J?XcR.XA6! 2#$%#&'()*Q! )/! STTU! $/%! STT_H! '#1#/! X8;";! 8#224M'!
*$&,)>)*$,#%! )/!54224MR3*!0,()4R84&39'!$/%!,&$)/#%!&#'*#>,)1#2:H!FT!$/%!gg!9$',#&!
,&$)/#&'K!!o#$&2:!X8;";!)/1),#'!4/#!,4!,M4!<&$%3$,#%!8#224M'!,4!,(#!URM##B!,&$)/)/<!
>43&'#! ,4! >4R5$>)2),$,#! '#'')4/'!M),(!*&4<&$9! ,&$)/#&'K!@(#'#!4**4&,3/),)#'! 53&,(#&!
%#1#24*!,(#!2#$%#&'()*!>$*$>),:!45!,(4'#!M(4!*$&,)>)*$,#H!$/%!#7*$/%!,(#!>43/,&:^'!
2#$%#&'()*!&#'43&>#'K!!!
!
+#/,4&)/<!
@(#&#! $&#! ,M4! ,:*#'! 45! 9#/,4&)/<! *&4<&$9'! M),()/! ,(#! *&4<&$9'-! ! 4/#! &#>&3),'!
9#/,4&'! 54&! 8#224M'! $/%! ,(#! 4,(#&! ,&$)/'! 8#224M'! ,4! L#! 9#/,4&'K! ! C4,(! #7*$/%!
2#$%#&'()*!>$*$>),:!$/%!%##*#/!,(#!&#2$,)4/'()*'!$/%!>4//#>,)4/'!$94/<!2#$%#&'K!!!
!
E=>* ,0/,%'&3* -0)&(,3B* 0.6.B* 03&#9$'3;02* $0#20,3* ')* &;0* +>ZG:* 1'0$2B* &(* 5,("'20*
V/(%)30$')6*#)2*/(#/;')6W*&(*E=>*+0$$(@3.***H;0J*#33'3&*+0$$(@3*&(*'20)&'1J*+>ZG:*
5,(9$0-3B*#)2*20"0$(5*#)2*'-5$0-0)&*3($%&'()3.**
*
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!

!

!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!#)!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

>=>* 03&#9$'3;03*-0)&(,')6* ,0$#&'()3;'53* 90&@00)* +0$$(@3* #)2* 1#/%$&J*-0-90,3*
&;#&* 906')* 901(,0* &;0* +0$$(@* #,,'"03* ')* 70#&&$0B* /()&')%0* &;,(%6;(%&* &;0* J0#,B*
#)2*3(-0&'-03*#1&0,*&;0*+0$$(@*,0&%,)3*;(-0.*
*
F+>=>* +0$$(@3* #,0* 90')6* &,#')02* #3* -0)&(,3* &;,(%6;* #* +#/'$'&#&02* C0)&(,')6*
>,(6,#-.* * H;0* 5,(6,#-* ;#3* 900)* '-5$0-0)&02* ')* &;0* >;'$'55')03B* >#M'3&#)B*
!&;'(5'#*#)2*=#&')*<-0,'/#.*K)/0*&,#')02B*F+>=>*+0$$(@3*#,0*5#,&*(1*#*-0)&(,')6*
)0&@(,M*#)2*#,0*0A50/&02*&(*/()&')%0*&(*@(,M*@'&;*5,(&^6^3.***

!
C3)2%)/<!)/',),3,)4/$2!>$*$>),:!
@(&##!*&4<&$9'!($1#! )%#/,)5)#%!L3)2%)/<! )/',),3,)4/$2! >$*$>),:!$'!$!*&)4&),:!<4$2!45!
,(#)&!*&4<&$9'K!!!
!
E=>*;#3*30$0/&02*N#&'()#$*<)/;(,*F)3&'&%&'()3*SN<F3T*@'&;')*0#/;*(1*'&3*1(%,*1(/%3*
/(%)&,'03* &(* 20"0$(5* #)2* 3%3&#')* $0#20,3;'5* 5,(6,#-3* @'&;')* &;0',* (@)*
')3&'&%&'()3*#1&0,*&;0*E=>*0)23.*+0@*,03(%,/03*;#"0*900)*20"(&02*&(*3%55(,&')6*
N<F3*&(*#//(-5$'3;*&;'3*6(#$B*#)2*'&*'3*3&'$$*&((*0#,$J*')*&;0*$'10*(1*&;'3*5,(6,#-*&(*
M)(@*&;0*(%&/(-0.***
*
8=>* 30$0/&02* 1(%,&00)* ')3&'&%&'()3* &(* #33'3&* ')* &;0* 203'6)* (1* +>ZG:* &,#')')6*
/(%,303*9#302*()*,06'()#$*)0023B*&(*,0/,%'&*#)2*30$0/&*5#,&'/'5#)&3B*#)2*&(*(110,*
&;0* /(%,303.* * H;0* ')&0)&* @#3* &;#&* ')3&'&%&'()3* @(%$2* 90* #9$0* &(* -(9'$'?0* &;0*
,03(%,/03* &(* /()&')%0* (110,')6* &;030* /(%,303* #1&0,* 8=>* @#3* /(-5$0&02.**
L()"0,3#&'()3*@'&;*8=>*')3&'&%&'()#$*5#,&)0,3*,0"0#$02*3M05&'/'3-*#9(%&*@;0&;0,*
&;0J*@(%$2*90*#9$0*&(*/()&')%0*&(*(110,*&;0*/(%,303*@'&;(%&*1')#)/'#$*#33'3&#)/0*
90/#%30*&;0J*2'2*)(&*90$'0"0*&;0J*/(%$2*/;#,60*#*3%93&#)&'#$*0)(%6;*&,#')')6*100*
&(*/("0,*&;0',*/(3&3.**
*
H;0* 8#&03* F)3&'&%&0B* @'&;* 3'6)'1'/#)&$J* -(,0* ,03(%,/03* &;#)* #)J* (1* &;0* (&;0,*
5,(6,#-3B*;#3*')"03&02*')*3%55(,&')6*&;0*/#5#/'&J*(1*')3&'&%&'()3*&(*20"0$(5*#)2*
&,#')*+>ZG:*$0#20,3.**H;0*8#&03*F)3&'&%&0*'3*%3')6*&@(*5,'-#,J*#55,(#/;03_**S`T*
')"03&')6* ')* 03&#9$'3;')6* (,* 0A5#)2')6* 6,#2%#&0* &,#')')6* 5,(6,#-3* ')*
,05,(2%/&'"0* ;0#$&;* ')* 7/;(($3* (1* >%9$'/* :0#$&;* (,* 405#,&-0)&3* (1* L(--%)'&J*
:0#$&;B* #)2* SXT* 3%55(,&')6* /($$#9(,#&'"0* ,030#,/;* 5,(O0/&3* &(* 9%'$2* &;0*
M)(@$0260*9#30*(1*&;0*$0#20,3;'5*20"0$(5-0)&*1'0$2*#)2*20-()3&,#&0*&;0*'-5#/&*
(1*$0#20,3;'5*20"0$(5-0)&*')"03&-0)&3.**!#/;*J0#,*&;0*8#&03*F)3&'&%&0*/()"0)03*
#$$*')3&'&%&'()#$*5#,&)0,3*&(*3;#,0*3%//03303*#)2*2'3/%33*/;#$$0)603.***
!

@(#!54>3'!4/!>&#$,)/<!'3',$)/$L)2),:!L:!L3)2%)/<!)/',),3,)4/$2!>$*$>),:!)'!$!245,:!<4$2!
,($,!M)22!&#I3)&#!>4/')%#&$L2:!94&#!&#'43&>#'!$/%!'3**4&,!,4!$>()#1#!,($/!($'!L##/!
$224>$,#%!,(3'!5$&!M),(!,(#!#7>#*,)4/!45!,(#!D$,#'!843/%$,)4/!<&$/,'!,($,!($1#!L##/!
$M$&%#%!,4!,(#!D$,#'!X/',),3,#!$,!Z4(/'!?4*B)/'!W/)1#&'),:K!!V4/1#/)/<!)/',),3,)4/$2!
*$&,/#&'! ,4! %)'>3''! >($22#/<#'! $/%! '($&#! &#'43&>#'! )'! $/! )9*4&,$/,! 5)&',! ',#*K!!
.%%),)4/$2! 54>3'! 9$:! L#! /##%#%! ,4! '3**4&,! )/',),3,)4/'! ,4! %#1#24*! '3',$)/$L)2),:!
*2$/'!$/%! ',&$,#<)#'! 54&! )9*2#9#/,)/<! ,(#9H! )/>23%)/<!(4M! ,4!94L)2)P#! &#'43&>#'K!!
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"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!#*!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

8&49!43&!$''#''9#/,!/4,!#/43<(!$,,#/,)4/!($'!L##/!<)1#/! ,4! 24/<R,#&9!&#'43&>#!
%#1#24*9#/,!L:!,(#!)/',),3,)4/'H!,(#!*&4<&$9'H!4&!,(#!843/%$,)4/'K!!!!
!

H8*<7;,-8*!
Y3&!$/$2:')'!45!,(#'#!')7!2#$%#&'()*!*&4<&$9'!($'!'3&5$>#%!'49#!%#')</!*&)/>)*2#'!
,($,!M#!,()/B!$&#!>&),)>$2!,4!2#$%#&'()*!*&4<&$9!'3>>#''K!!!

!! .%%&#''!,(#!932,)*2#!>4/,#7,'!)/!M()>(!2#$%#&'!M4&B!
!! +##,!)/%)1)%3$2!2#$&/)/<!/##%'!
!! A#1#24*!$!>4994/!2$/<3$<#!!
!! 0/<$<#!)/!>2$&)5:)/<!$!1)')4/!54&!>($/<#!
!! ;&41)%#!,)9#!54&!*#&'4/$2!&#52#>,)4/!
!! 6($&#!>4/>&#,#!,442'!$/%!,#>(/)I3#'!
!! ;&$>,)>#!*&4L2#9R'421)/<!
!! 63**4&,!$>,)4/!*2$//)/<!$/%!)9*2#9#/,$,)4/!
!! V4//#>,!2#$%#&'!M),(!4/#!$/4,(#&!
!! 07*$/%!2#$%#&'()*!4**4&,3/),)#'!

!
X/! ,(#! 54224M)/<!M#!()<(2)<(,!*&49)')/<!*&4<&$9!*&$>,)>#'! ,(&43<(43,! ,()'! '#>,)4/!
,($,!M#!,()/B!$&#!M4&,(:!45!53&,(#&!,#',)/<!$/%!#7*24&$,)4/K!!!
!
@(#&#!$&#!,(&##!',&$,#<)#'!,($,!M#!,()/B!($1#!')</)5)>$/,!*4,#/,)$2!54&!)/>&#$')/<!,(#!
>422#>,)1#! )9*$>,! 45! ,(#'#! ')7! 2#$%#&'()*! *&4<&$9'-! ! >4//#>,)/<! 8#224M'! M),()/!
>43/,&)#'! $/%! &#<)4/'! 5&49! $>&4''! $22! 45! ,(#'#! ')7! 2#$%#&'()*! *&4<&$9'Q! 941)/<!
&#'43&>#'!)/R>43/,&:!,4!'3**4&,!2#$%#&'()*!%#1#24*9#/,!#554&,'Q!$/%!9$B)/<!52#7)L2#!
&#'43&>#'!$1$)2$L2#!$,!,(#!24>$2!2#1#2K!
"

R&##-)$" 8-00&Q3" Q*$,*#" )&(#$%*-3" 1#'" %-4*&#1009" @%&5" 1)%&33" 0-1'-%3,*/"

/%&4%153W""X/!9$/:!>43/,&)#'!$/%!&#<)4/'!,(#&#!$&#!L#,M##/![TTRSTT!2#$%#&'!,($,!
($1#! *$&,)>)*$,#%! )/! ,(#'#! ')7! 2#$%#&'()*! *&4<&$9'K! ! @(#:! &#*&#'#/,! $! ')</)5)>$/,!
8;J=?! 2#$%#&'()*! &#'43&>#H!#'*#>)$22:! )5! ,(#:!>$/! 54&9!%##*!>4//#>,)4/'!M),(!4/#!
$/4,(#&!,4!M4&B!4/! )''3#'!45!93,3$2!>4/>#&/K!!;&4<&$9'!2)B#!"A+!$/%!X8;";!($1#!
L##/! '3>>#''532! $,! %#1#24*)/<! >43/,&:! $/%! &#<)4/$2! /#,M4&B'H! L3,! )/!94',! *2$>#'!
,(#'#!/#,M4&B'!($1#!/4,!:#,!L##/!2)/B#%!,4<#,(#&K!!@()'!'(432%!L#!$!*&)4&),:!)/!,(#!
>49)/<!:#$&'K!
!
?%1'(1009"5&;-"0-1'-%3,*/"'-;-0&/5-#$"%-3&(%)-3"@%&5"FWLW"C13-'"-@@&%$3"

$&" *#H)&(#$%9" 1#'" %-4*&#10" 0-1'-%3,*/" '-;-0&/5-#$" -@@&%$3W" " WK6K! L$'#%!
*&4<&$9'!M#&#! )/),)$,#%! L#>$3'#! ,(#&#!M$'! $! 2$>B! 45! >$*$>),:!M),()/! >43/,&)#'! ,4!
%#1#24*! 8;J=?! 2#$%#&'H! $/%! $! %#')&#! ,4! ,$*! )/,4! ',$,#R45R,(#R$&,! 2#$%#&'()*!
%#1#24*9#/,!$**&4$>(#'! )/! ,(#!WK6K! !D&$%3$22:H! >$*$>),:! )/! >43/,&:! )'! )9*&41)/<H!
2$&<#2:! $'! $! &#'32,! 45! ,(#'#! 2#$%#&'()*! *&4<&$9'K! ! X/R>43/,&:! 2#$%#&'()*!
%#1#24*9#/,! *&4<&$9'! >4',! ')</)5)>$/,2:! 2#''! ,($/! 43,R45R>43/,&:! 2#$%#&'()*!
%#1#24*9#/,! *&4<&$9'H! &#$>(! 5$&! 94&#! *#4*2#H! $/%! $&#! 2)B#2:! ,4! L#! 94&#!
'3',$)/$L2#!41#&!,)9#K!!6,#*!%4M/!,&$)/)/<'!$/%!,&$)/)/<!45!,&$)/#&!*&4<&$9'!$&#!$!
>4',!#55#>,)1#!9#$/'!,4!%#1#24*!/#M! 2#$%#&'!L:!3')/<!,(#!B/4M2#%<#!$/%!'B)22'!45!
#7)',)/<!2#$%#&'K!!6#1#&$2!*&4<&$9'!$&#!#1421)/<!,(#)&!*&4<&$9!)/!,()'!%)&#>,)4/K!X/!
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"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!$+!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

X/%4/#')$H! ,(#! D$,#'! X/',),3,#! 9$%#! $! &#2$,)1#2:! '9$22! )/1#',9#/,! )/! ,&$/'2$,)/<!
9$,#&)$2'H! %#1#24*)/<! 24>$2! >$'#! ',3%)#'H! $/%! ,&$)/)/<! ,&$)/#&'K! ! .'! $! &#'32,H! 41#&!
`HTTT! 2#$%#&'! ($1#! L##/! ,&$)/#%K! "A+! ($'! )%#/,)5)#%! #7>#22#/,! &#<)4/$2! ,&$)/)/<!
*&4<&$9'H!$/%!($'!'3>>#''5322:!9$,>(#%!8#224M'!M),(! ,(4'#!*&4<&$9'K! ! X8;";!($'!
&#>#/,2:!941#%!),'!"$,)/!.9#&)>$/!*&4<&$9!,4!D3$,#9$2$!M(#&#!),!M)22!>44&%)/$,#!$!
>4/'4&,)39! 45! dDYH! <41#&/9#/,$2! $/%! $>$%#9)>! )/',),3,)4/'! ,4! )9*2#9#/,! ,(#!
*&4<&$9K! !C3)2%)/<!,(#!>$*$>),:!45! )/',),3,)4/$2!*$&,/#&'! )'!94&#!>4',2:H!L3,! )/! ,(#!
24/<R,#&9! ,(#'#! )/',),3,)4/'! 9$:! 455#&! 94&#! '3',$)/$L2#! *&4<&$9'! )/! =?! $/%!
2#$%#&'()*K!!
!
<1K-"@0-V*C0-"%-3&(%)-3"1;1*01C0-"1$"$,-"0&)10" 0-;-0W" !C3)2%)/<!,(#!>$*$>),:!45!
24>$2!)/%)1)%3$2'!$/%!>422$L4&$,)4/'!,(&43<(!9)/)R<&$/,'H!>43/,&:!*2$/!53/%'H!$>,)4/!
*2$/! 53/%'! $/%! 4,(#&! 53/%)/<! 9#>($/)'9'! ',&#/<,(#/'! 24>$2! %#>)')4/! 9$B)/<Q!
#/<$<#'!,(4'#!94',!5$9)2)$&!M),(! 24>$2! )''3#'!$/%!'423,)4/'! )/!&#'43&>#!$224>$,)4/Q!
,)#'! &#'43&>#'! ,4! >43/,&:! >4/,#7,! $/%! '*#>)5)>! =?! 43,>49#'Q! $/%! )/>&#$'#'! ,(#!
>499),9#/,! 45! 8#224M'! ,4! >4/,)/3#! ,(#)&! 2#$%#&'()*! &42#K! ! 6()5,)/<! &#'43&>#'! )/R
>43/,&:! )'! '49#,)9#'! %)55)>32,! L#>$3'#! ),! &#2)#'! 4/! L#)/<! $L2#! ,4! )%#/,)5:! 24>$2!
*$&,/#&'! M),(! ()<(! 2#1#2'! 45! ,&3',! $/%! ,&$/'*$&#/>:! M),(43,! 3/%32:! )/>&#$')/<!
>49*#,),)4/!$94/<!24>$2!',$B#(42%#&'K! !@(#&#!$&#!/4!>2#$&!>$/%)%$,#'!54&!,()'!&42#!
$2,(43<(! *4'')L)2),)#'!9)<(,! L#! @6@'H! 4,(#&! 543/%$,)4/'H! $/! )/,#&9#%)$&:! '3>(! $'!
;$,(5)/%#&H! 4&! $! >&4''R*&4<&$9! ,#$9! 45! 8#224M'! M(4! M432%! L#! )/! >($&<#! 45!
&#1)#M)/<!$**2)>$,)4/'!54&!53/%)/<!$'!'3<<#',#%!L:!'49#!2#$%#&'!)/!d)<#&)$K!*
"

"

.%&4%15":-3*4#"A-)&55-#'1$*&#3"

!! :-;-0&/")(%%*)(0(5"$&"3(//&%$"8-00&Q3"$&"5&C*0*X-"%-3&(%)-3"

!! R&##-)$" 8-00&Q3" Q*$,*#" )&(#$%*-3" 1#'" %-4*&#3" @%&5" 1)%&33" 100" 3*V"

0-1'-%3,*/" /%&4%153D" 1#'" Q,-%-" 1//%&/%*1$-" Q*$," &$,-%" 0-1'-%3,*/"
/%&4%153""

!! <&;-" %-3&(%)-3" *#H)&(#$%9" $&" 3(//&%$" *#H)&(#$%9" 0-1'-%3,*/"

'-;-0&/5-#$"-@@&%$3""

!! <1K-"@0-V*C0-"%-3&(%)-3"1;1*01C0-"1$"$,-"0&)10"0-;-0"

"
X9*2#9#/,)/<!,(#'#!&#>499#/%$,)4/'!&#I3)&#'!*&4<&$9'!,4!&#1)#M!$/%!&#1)'#!,(#)&!
>3&&)>32$H!&#>4/')%#&!M(#&#!&#'43&>#'!$&#!$224>$,#%H!$/%!M4&B!94&#!>24'#2:!M),(!,(#!
4,(#&! 2#$%#&'()*! *&4<&$9'! ,4! >&#$,#! 4**4&,3/),)#'! ,4! >4//#>,! ,(#)&! $239/)K! ! C4,(!
843/%$,)4/'! ($1#! $/! 4**4&,3/),:! ,(&43<(! ,(#! <&$/,! $**2)>$,)4/! *&4>#''! ,4!
#/>43&$<#!*&4<&$9'!,4!5)/%!M$:'!,4!941#!&#'43&>#'!)/!>43/,&:H!9$B#!94&#!52#7)L2#!
&#'43&>#'! $1$)2$L2#! $,! ,(#! 24>$2! 2#1#2H! $/%! *&41)%#! )/>#/,)1#'! 54&! *&4<&$9'! ,4!
>422$L4&$,#H!*#&($*'!L:!)/1),)/<!N4)/,!<&$/,!$**2)>$,)4/'K!
!!!!!!!!

R&5/1%*#4")&3$3"1)%&33"/%&4%153"

"
"#$%#&'()*!%#1#24*9#/,!)/1#',4&'!5&#I3#/,2:!$'B!,(#!I3#',)4/!45!(4M!,4!$''#''!,(#!
&#,3&/! 4/! )/1#',9#/,! 54&! %)55#&#/,! 2#$%#&'()*! %#1#24*9#/,! *&4<&$9'H! #K<K! %4!
*&4<&$9'!,($,!>4',!')</)5)>$/,2:!94&#!94/#:!%#2)1#&!$!1$23#H!4&!$>()#1#!$/!)9*$>,!
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"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!$"!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

,($,!M$&&$/,'!,(#!()<(#&!)/1#',9#/,k!!@(#'#!$&#!%)55)>32,!I3#',)4/'!,4!$/'M#&!54&!$!
/39L#&!45!&#$'4/'K!!!

!! "#$%#&'()*! %#1#24*9#/,! )/1#',9#/,'! $&#! 45,#/! %#')</#%! ,4! $%%&#''!
)/#I3),)#'!)/!$>>#''Q!,(3'!,(#!)/1#',9#/,!9$:!L#!'##/!$'!$!94&$2!)9*#&$,)1#!
/4,!$!>4',R%&)1#/!%#>)')4/K!

!! @(#&#! )'! /4! ',$/%$&%! )/! L3%<#,! %#1#24*9#/,! ,($,! $224M'! 54&! $/! #I3),$L2#!
>49*$&)'4/!45!$>,3$2!>4',!*#&!*$&,)>)*$/,K!

!! C3%<#,! &#*&#'#/,$,)4/!45! ,&$)/)/<! >4','!9$B#! ),! %)55)>32,! ,4! >4',!43,! '*#>)5)>!
2#$%#&'()*!*&4<&$9!%#')</!>49*4/#/,'!'4!,($,!,(#)&!>4','!>$/!L#!3/%#&',44%!
&#2$,)1#!,4!,(#!1$23#!$/%!)9*$>,K"

!! V4',!9$:!/##%!,4!L#!,&$>B#%!41#&!,)9#!,4!>$*,3&#!,(#!&#%3>,)4/!45!>4',!*#&!
*$&,)>)*$/,!$'!&#'43&>#'!$&#!'()5,#%!$5,#&!*&4<&$9!',$&,!3*!*($'#'K!

!! @(#!>4','!45!,(#!'$9#!%#2)1#&:!',&$,#<:!9$:!1$&:!$>&4''!&#<)4/'K!!
!! @(#&#!9$:!L#!%)55#&#/,!>4','!$''4>)$,#%!M),(!,(#!,&$)/)/<!/##%'!45!%)55#&#/,!
,$&<#,!*4*32$,)4/'K!

!! @(#! )9*$>,! 45! &#52#>,)1#! ,)9#! 9$:! L#! $'! ')</)5)>$/,H! L3,! 94&#! %)55)>32,! ,4!
I3$/,)5:!$/%!,&$>BH!,($/!$!'B)22'!L$'#%!,&$)/)/<H!#K<K!',&$,#<)>!*2$//)/<K!!

"

X/! M($,! 54224M'! M#! $/$2:P#! '49#! 5$>,4&'! ,($,! )/523#/>#! ,(#! >4',! 45! 2#$%#&'()*!
*&4<&$9'Q!M#!%4!/4,!*&41)%#!$!>4',RL#/#5),!$/$2:')'!45!,(#!')7!2#$%#&'()*!*&4<&$9'K!!
C$'#%! 4/! 43&! $/$2:')'! $/%! $''#''9#/,! 45! ,(#! 1$23#! <#/#&$,#%! L:! %)55#&#/,!
)/1#',9#/,! >(4)>#'H! M#! 9$B#! '#1#&$2! &#>499#/%$,)4/'! $L43,! (4M! ,4! 9$7)9)P#!
&#,3&/!4/!)/1#',9#/,K!!!
!
.! >49*$&)'4/! 45! ,(#! ')7! 2#$%#&'()*! *&4<&$9'! '(4M'! $! >4',! *#&! *$&,)>)*$/,! ,($,!
&$/<#'!5&49!hUH`TT!R!hg`HTTTK!!@()'!&$/<#!9$:!/4,!L#!#/,)&#2:!$>>3&$,#!')/>#!,(#&#!
)'!/4!3/)54&9!54&932$!54&!&#*4&,)/<!$%9)/)',&$,)1#!>4','!*#&!*$&,)>)*$/,Q!',)22!,(#&#!)'!
$!')</)5)>$/,!%)55#&#/>#!)/!>4',!*#&!*$&,)>)*$/,!$94/<!*&4<&$9'K!!@()'!%)55#&#/>#!)/!
>4',!&$)'#'!I3#',)4/'!$L43,!M($,!,(#!$%%#%!)9*$>,!)'!45!,(#!()<(R#/%!*&4<&$9'!$/%!
M($,! ,(#! >4/'#I3#/>#'! $&#! 45! B##*)/<! L3%<#,'! 24MH! *4'')L2:! $,! ,(#! #7*#/'#! 45!
)9*4&,$/,!*&4<&$9!#7*#&)#/>#'K!!!
!
@(4'#!*&4<&$9'!,($,!L&)/<!8#224M'!,4!,(#!W6!54&!,&$)/)/<!($1#!()<(#&!*#&!*$&,)>)*$/,!
>4','K!!.!/39L#&!45!8#224M'!>499#/,#%!4/!,(#!1$23#!45!>49)/<!,4!,(#!W6!,4!$>>#''!
,&$)/)/<H!)/>23%)/<!)/>&#$'#%!)/523#/>#!M(#/!,(#:!&#,3&/#%!,4!,(#)&!>43/,&:!L#>$3'#!
45! ,(#! *&#',)<#! 45! ,(#! #7*#&)#/>#K! ! X/! '49#! >$'#'H! *$&,)>32$&2:! 54&! #',$L2)'(#%!
2#$%#&'H! ,(#'#! L#/#5),'! 9$:! L#! ')</)5)>$/,! #/43<(! ,4! M$&&$/,! ,(#! )/1#',9#/,H!
$2,(43<(!,(#!L#/#5),'!9$:!%#>&#$'#!)5!8#224M'!($1#!<4/#!$L&4$%!L#54&#K!O()2#!),!)'!
',)22! #$&2:! ,4! 5322:! $''#''! ,(#! $%%#%! 1$23#! 45! ()<(#&! >4',! ,&$)/)/<'! 54&! #',$L2)'(#%!
2#$%#&'H!,(#'#!>4','!9$:!L#!M$&&$/,#%!)5!'#$'4/#%!2#$%#&'!$&#!94&#!$L2#!,4!*2$:!$!
&42#!)/!L3)2%)/<!>4$2),)4/'H!'3**4&,)/<!*42)>:!>($/<#!$/%!)9*2#9#/,$,)4/!$'!*$&,!45!$!
>43/,&:!>($/<#!$<#/%$H!$/%!94L)2)P)/<!94&#!&#'43&>#'!54&!,(#!M4&BK!!
!
Y/#!M$:!,4!%#>&#$'#!,(#!$1#&$<#!>4','!*#&!*$&,)>)*$/,!)'!L:!)/>&#$')/<!,(#!/39L#&!
45! *$&,)>)*$/,'! '#&1#%! L:! $! *&4<&$9! ')/>#! ,()'! '*&#$%'! ,(#! >4',! 45! ,&$)/)/<! 41#&!
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%)&#>,)/<!$/!dDY!,4!L#>49#!1)>#R9$:4&!45!$!9$N4&!>),:K!!!X/!()'!>3&&#/,!*4'),)4/!(#!
($'!2#''!%)&#>,!%$:R,4R%$:!)/1421#9#/,!)/!8;J=?!L3,!(#!($'!$!2#$%#&'()*!&42#!$/%!)'!
$/!)9*4&,$/,!$22:!4/!8;J=?!)''3#'K!!X/!$/4,(#&!)/',$/>#H!$!8#224M!,44B!$!2#$%#&'()*!
&42#! )/!$/!?XcJ.XA6!4&<$/)P$,)4/K! !@()'! '()5,!%4#'!/4,!/#>#''$&)2:! ')</)5:! ,($,! ,(#!
8#224M!($'! 2#5,! ,(#! 5)#2%!45!8;J=?H!&$,(#&!()'!/#M!*4'),)4/!>&#$,#'!4**4&,3/),)#'! ,4!
L3)2%! L&)%<#'! L#,M##/! ,(4'#!M(4! $&#! )/! ,(#! 5)#2%! 45! ?XcJ.XA6! $/%! 8;J=?K! @(#'#!
2)/B$<#'! $&#! )/>&#$')/<2:! )9*4&,$/,! $'! 94&#! &#'43&>#'! $&#! L#)/<! '()5,#%! ,4!
?XcJ.XA6K!O#!543/%!/4!8#224M'!M(4!$L$/%4/#%!,(#)&!>499),9#/,!,4!*3L2)>!'#&1)>#!
$/%!'4>)$2!L#,,#&9#/,H!,(3'!,(#:!&#9$)/!1$23$L2#!8;J=?!$22)#'!)/!,(#)&!>3&&#/,!&42#'K!!!!
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!

C&4$%#/)/<!1)#M'!$/%!*#&'*#>,)1#'!
@(#!4**4&,3/),:!,4!$,,#/%!,&$)/)/<!)/!$/4,(#&!>43/,&:!M$'!#'*#>)$22:!)9*4&,$/,K!84&!
9$/:!8#224M'!),!M$'!,(#!5)&',!,)9#!,($,!,(#:!($%!2#5,!,(#)&!>43/,&:!4&!>4/,)/#/,K!X/!
,(#'#!#7,#&/$2!'#,,)/<'H!8#224M'!M#&#!$L2#!,4!<#,!43,!45!,(#)&!#1#&:%$:!#/1)&4/9#/,!
$/%!'##H!(#$&H!$/%!&#52#>,!4/!%)55#&#/,!8;J=?!*#&'*#>,)1#'!,($,!>432%!$)%!,(#)&!M4&BK!!
!
VF*;#2*#*/;#)/0*&(*"'3'&*&;0*N8K3*#)2*6("0,)-0)&*(,6#)'?#&'()3*')*D#)6M(M*#)2*
$0#,)02* #* $(&* 2%,')6* (%,* 0A5(3%,0* "'3'&.* * F)* &;0* &,#')')6* F* $0#,)02* #9(%&* &;0*
-()'&(,')6* #)2* 0"#$%#&'()* (1* #* 5,(O0/&* @;'/;*@#3* "0,J* ;0$51%$* ')*-J*@(,M')6*
#,0#.W*SF)2'#T*

*
./4,(#&! 8#224M! ',$,#%! ,($,! (#&! 94',! 1$23$L2#! #7*#&)#/>#! 5&49! ,(#! 2#$%#&'()*!
*&4<&$9!M$'**
*
V')&0,$')M')6*@'&;* 5#,&'/'5#)&3* 1,(-* 2'110,0)&* /(%)&,'03* #)2* $0#,)')6* 1,(-* &;0-*
5,(1033'()#$$J*#)2*50,3()#$$J.W*SF)2'#T*

"
M3" 1" %-3(0$" &@" $,-3-" -V/-%*-#)-3D" O[T" &@" 8-00&Q3" %-/&%$-'" $,1$" $,-*%"

&/-##-33" $&"&$,-%"/&*#$3"&@" ;*-Q3" *#)%-13-'" Y1" 0&$WZ! ! 84&! '49#! ),! )/54&9#%!
,(#)&!,()/B)/<!$L43,!,(#)&!M4&BQ!54&!4,(#&'!),!)/523#/>#%!,(#!M$:!,(#:!<4!$L43,!,(#)&!
M4&BK!!
!
V:#"')6* $0#,)02*;(@*(&;0,*/(%)&,'03*SH;#'$#)2B*F)2()03'#B* F)2'#B*#)2*E'0&)#-B*
#-()6* (&;0,3T* ;#"0* 3%//00202* ')* &;0',* ,0350/&'"0* +>ZG:* 5,(6,#-3* #)2* &;0*
3&,#&06'/* ,($0* &;#&* N8K3B* &;0* 5,'"#&0* 30/&(,B* #)2* /(--%)'&J* 5$#J* ')* &;0',*
3%//033B*F*;#"0*#*6,0#&0,*#55,0/'#&'()*(1*&;0*)002*&(*/((,2')#&0*5(5%$#&'()*#)2*
G:*#/&'"'&'03*@'&;*&;030*30/&(,3.W*S>;'$'55')03T*

!
VF* &#M0*-(,0* ')&0,03&* ')*-J*5#&'0)&3*@'&;* ,06#,2* &(* ,05,(2%/&'"0*;0#$&;* '33%03*
$'M0* @(-0)* 0-5(@0,-0)&B* #2($03/0)&* ;0#$&;B* -#$0* 5#,&'/'5#&'()B* #)2*
,035()3'9'$'&J.W*SF)2'#T*

!
./! .''4>)$,#! A)&#>,4&! 45! $! 8$9)2:! ;2$//)/<! V2)/)>! /4,#%! ,($,! ,(#! A)&#>,4&! ($%!
L#>49#!93>(!94&#!)/,#&#',#%!)/!(#&!4*)/)4/!')/>#!'(#!&#,3&/#%!5&49!,(#!,&$)/)/<K!!
\6(#!$>,)1#2:!'##B'!3'!43,!$/%!M$/,'!,4!B/4M!M($,!M#!,()/BK]!
!
.L)2),:!,4!$&,)>32$,#!$!1)')4/!$/%!)/'*)&#!4,(#&'!
U;-%"$Q&H$,*%'3"&@"8-00&Q3"%-/&%$-'"$,1$"$,-*%"1C*0*$9"$&"1%$*)(01$-"1";*3*&#"
6O\T7"1#'"$&"*#3/*%-"&$,-%3"6O\T7"*#)%-13-'"Y1"0&$Z"13"1"%-3(0$"&@"C-*#4"*#"

$,-"/%&4%15W!!
!
*VF&*'-5,("02*-J*#9'$'&J*&(*20"0$(5*#)2*#,&'/%$#&0*-J*"'3'()*#)2*&(*#$'6)*(&;0,3*
@'&;*-J*"'3'()*a3(*&;#&*'&*/#)b*90/(-0*#*3;#,02*"'3'().W*S='90,'#T*
*
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!

VF* &,J* &(* )%,&%,0* &;0* /%$&%,0* (1* #* $0#,)')6* (,6#)'?#&'()* &;,(%6;* /()3%$&#&'()3B*
2'3/%33'()3B*@(,M')6*')*3-#$$*6,(%53B*#)2*0)3%,')6*&;#&*3&#11*20"0$(53*#*3;#,02*
"'3'()*')*@;#&0"0,*@0*2(.W*SN'60,'#T*

"

.'!,(#'#!,M4!I34,#'!%#94/',&$,#!'49#!2#$%#&'!($1#!$!*#&'4/$2!1)')4/!,(#:!M$/,!,4!
'($&#!M),(!4,(#&'H!M()2#!4,(#&'!$&#!94&#!)/>2)/#%!,4!5$>)2),$,#!$!*&4>#''!,($,!>&#$,#'!
$!'($&#%!1)')4/K!!0$>(!%#94/',&$,#'!2#$%#&'()*K!!
!
;#&')',#/>#!)/!%#$2)/<!M),(!>($22#/<#'!$/%!L$&&)#&'!
8#224M'! )%#/,)5)#%! /39#&43'! >($22#/<#'! ,4! M4&B)/<! )/! ,(#! 8;J=?! 5)#2%K! ! 649#! 45!
,(#'#!$&#!':',#9'! 2#1#2!>($22#/<#'! ,($,!M#!M)22!$%%&#''! 53&,(#&!$,! ,(#!#/%!45! ,()'!
'#>,)4/H!4,(#&'!$&#!94&#!*#&'4/$2!$/%!)/,#&*#&'4/$2!>($22#/<#'K!!!
!
VH;0*-(3&*/;#$$0)6')6*&;')6*&(*-0*'3*&(*L:<N8!*C\7!=+.W*SC#$#J3'#T*
*
VL;#)6')6* #&&'&%203* #)2*-#M')6* 50(5$0* 90$'0"0* &;#&*@'&;* $'&&$0* &;')63* J(%* /#)*
/;#)60*&;0*@(,$2.W*SN'/#,#6%#T*
!

U;-%100" ]^T! &@" 8-00&Q3" 3$1$-'" $,1$" $,-*%" /1%$*)*/1$*&#" *#" $,-" 0-1'-%3,*/"
/%&4%15" *#)%-13-'" $,-*%" /-%3*3$-#)-" *#" '-10*#4" Q*$," $,-" ),100-#4-3" 1#'"

C1%%*-%3"$,1$"$,-9"@1)-"13"/1%$"&@"$,-*%"Q&%KW!
!
VF* #-* )(@*-(,0* 5,(#/&'"0* #3* (55(302* &(* 90')6* ,0#/&'"0* 0#,$'0,.* * F* #-*-(,0*
50,3'3&0)&*')*&;0*1#/0*(1*/;#$$0)603.W*S!&;'(5'#T!
*
VF* #-* &,J')6* )(&* O%3&* &(* 2(* &;')63* ,'6;&B* 9%&* 2(* &;0* ,'6;&* &;')63.* * F* #-*-(,0*
&($0,#)&B* (50)I-')202B* #)2* ;#"0* #* 6,0#&0,* 50,3'3&0)/0* ')* 20#$')6* @'&;*
/;#$$0)603.W*SN'/#,#6%#T*

!
.L)2),:!,4!*&494,#!>4/,&41#&')$2!)''3#'!
6)/>#! 9$/:! )''3#'! '3&&43/%)/<! 8;J=?! M4&B! $&#! 1#&:! >4/,&41#&')$2H! 8#224M'! $2'4!
&#*4&,!,(#!%)55)>32,)#'H!$/%!'49#,)9#'!1#&:!&#$2!%$/<#&'!E)/>23%)/<!*#&'4/$2!,(&#$,'!
,4! ,(#)&! 2)5#G! ,($,! ,(#:! #7*#&)#/>#K! Y/#! 8#224M! %#'>&)L#%! 4/#! 45! (#&! L)<<#',!
>($22#/<#'!L#)/<!&#2)<)43'!&#')',$/>#!5&49!,(#!=49$/!V$,(42)>!V(3&>(-!\O(#,(#&!M#!
%4!$%14>$>:!$/%!X0V!EX/54&9$,)4/H!0%3>$,)4/!$/%!V4993/)>$,)4/G!$>,)1),)#'!$,!,(#!
1)22$<#H!>),:H!*&41)/>)$2H!4&!/$,)4/$2!2#1#2'!R!43&!9$)/!>4/',&$)/,!)'!&#2)<)4/K]!6(#!($'!
#7*#&)#/>#%!1#&L$2!($&$''9#/,!L:!'49#! 2#$%#&'! 54&!(#&!',$/%!4/!5$9)2:!*2$//)/<H!
&#*&4%3>,)1#! &)<(,'H! $/%!=?!$/%!($'!/4,!L##/!M#2>49#%!L:! >4993/),:!9#9L#&'!
M(#/!,(#:!2#$&/!,($,!'(#!)'!$/!$%14>$,#!54&!8;J=?K!!!
!
649#,)9#'! ,(#! *&494,)4/! 45! 8;J=?! ,$B#'! *2$>#! I3)#,2:! L#()/%R,(#R'>#/#'! E#K<KH!
4/#R4/R4/#!>4/1#&'$,)4/'!M),(!&#2)<)43'!4&!,&$%),)4/$2!2#$%#&'GQ!(4M#1#&H!$,!4,(#&'!
,)9#'! ),! )'!94&#!1)')L2#!$/%!*3L2)>! E#K<KH! $!*3L2)>! #%3>$,)4/! >$9*$)</! ,4!*&494,#!
'$5#!'#7GK!M@$-%"$,-*%"$%1*#*#4D"@&%$9H#*#-"/-%)-#$"6_`T7"&@"8-00&Q3"%-/&%$-'"
$,1$" $,-9"Q-%-" Y1" 0&$Z"5&%-" 1C0-" $&" $1K-" 1" /(C0*)" 3$1#'" &#" )&#$%&;-%3*10"

*33(-3W!!!
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!
VD01(,0*&;0*=4C*&,#')')6*@0*2'2*)(&*;#"0*&;0*G:*@(,M*#3*(%,*5,'(,'&J.*K)$J*@0*
@(%$2*@(,M*()*+>.**<1&0,*&;'3*&,#')')6*@0*3&#,&02*@(,M*()*+>ZG:.**]0*1#/02*&;0*
,03'3&#)/0*1,(-*&;0*,#2'/#$*#)2*1%)2#-0)&#$'3&*')*&;0*3;#50*(1*/()3'20,')6*G:*#3*
()$J*1#-'$J*5$#))')6.**]0*-(&'"#&02*&;0-*&;#&*G:*'3*)(&*()$J*1#-'$J*5$#))')6.**F&*
;#3*-#)J*(&;0,*/(-5()0)&3.W*S>#M'3&#)T*
*
V</&%#$$J* #2"(/#/J*@#3*)(&*-J* O(9B* 9%&* &;0)* F* ,0#$'?02* &;#&* 0$0/&02*-0-90,3*
-%3&* 60&* #)* (,'0)&#&'()* ()* G:* '33%03.* H;0* 2'11'/%$&J* &;#&* F* 10$&* @#3* &(* 6#&;0,*
&;0-.*C(3&* (1* &;0-*90$()602* &(* ,0$'6'(%3*6,(%53*#6#')3&* 1#-'$J* 5$#))')6B* #)2*
30/()2$J* &;0J* @0,0* (1* &;0* (5')'()* &;#&* @0* #,0* ()$J* 1#-'$J* 5$#))')6* 30,"'/0*
5,("'20,3B*3(*'&*@#3*;#,2*&(*60&*&;0-*a&(*,0#$'?0*&;0*'-5(,&#)/0*(1b*G:*'33%03.W*
S>#M'3&#)T*

*
Y,(#&'!',)22! 5#2,! >($22#/<#%! ,4! ,$B#!$!*3L2)>!',$/%K! !Y/#!8#224M!>499#/,#%H! \#1#/!
/4MH!pX!5##2!>($22#/<#%q!,4!*3L2)>2:!*&4/43/>#!9:!4*)/)4/!$L43,!*42),)>$2!I3#',)4/'K]!!
@()'! 8#224M! &#>4</)P#%! ,($,! 5)/%)/<! ,(#! >43&$<#! L#>49#'! #$')#&! M(#/! :43! ($1#!
\$55)/),:!M),(!4,(#&!$22)#'H!4&!$>>49*2)>#'K]!
!

@&'%+'&!('98*,+&%+-8*!8C!9%*%E'9'*+!,=-77,!
!
649#! 45! ,(#! ,&$)/)/<'! )/>23%#%! $! 54>3'! 4/! 9$/$<#9#/,H! $2,(43<(! 9$/$<#9#/,!
'B)22'!M#&#!/4,!M)%#2:!#9*($')P#%K!!8#224M'!&#*4&,#%!2#$&/)/<!$/%!3')/<!$!1$&)#,:!45!
,#>(/)I3#'! $/%! ,442'! 54&! ',&$,#<)>! *2$//)/<H! #1$23$,)4/H! $/%! #/<$<)/<! ,(#!
*$&,)>)*$,)4/!45!4,(#&'K!!
!
X/),)$,)/<!$!',&$,#<)>!*2$//)/<!*&4>#''!
8*@$9H#*#-"/-%)-#$"&@"8-00&Q3"$,&(4,$"$,1$"$,-*%"1C*0*$9"$&"'*%-)$"&%"*#*$*1$-"1"

3$%1$-4*)"/01##*#4"/%&)-33"13"1"%-3(0$"&@"$,-*%"*#;&0;-5-#$"*#"$,-"/%&4%15"
*#)%-13-'"Y1"0&$WZ""+$/:!2#$%#&'()*!*$&,)>)*$/,'!,$2B#%!$L43,!(4M!,(#:!/4M!3'#!$!
':',#9'^! *#&'*#>,)1#! )/! ,(#)&! *2$//)/<! *&4>#''#'K! 8#224M'! $2'4! ,$2B#%! $L43,!
>422#>,)/<! $/%! 3')/<! )/54&9$,)4/! 54&! *2$//)/<! 94&#! ,($/! ,(#:! %)%! *&)4&! ,4! ,(#!
2#$%#&'()*!*&4<&$9K!!
!
VF* ')'&'#&02* #* 3&,#&06'/* 5$#))')6* 5,(/033* a&;#&* ;#3b* 3%//00202* ')* 0"($"')6* #*
3&,#&06J* &(* /("0,* 0#/;* /;'$2* ')* 0#/;* "'$$#60* 9J* 203'6)')6* #* /(-5%&0,* 5,(6,#-*
/#$$02*e)#-0*9#302*,06'3&,Je*')*&;0*2'3&,'/&3*%)20,*G05,(2%/&'"0*#)2*L;'$2*:0#$&;*
5,(6,#-.W*SF)2'#T"

!
01$23$,)/<!)9*$>,!
.294',!$22!45!,(#!8#224M'!Ea_fG!&#*4&,!,$B)/<!\$!24,]!4&!\'49#]!94&#!&#'*4/')L)2),:!
,4!#1$23$,#!,(#!)9*$>,!45!,(#)&!M4&BK!
!
VF* ;#"0*900)*-(&'"#&02*9J* &;0*8=>* &(* ,030#,/;*-(,0*#)2* $0#,)*#3*-%/;*#3* F*
a/#)b*&(*M005*#9,0#3&*@'&;*'33%03*(1*,05,(2%/&'"0*;0#$&;.*F*#-*)(@*#*$0#20,*@;(*
/#)*0110/&'"0$J*0"#$%#&0B*-()'&(,B*#)2*5$#)*5,(6,#-3.W*Sc'-9#9@0T*
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!

0/<$<)/<!,(#!*$&,)>)*$,)4/!45!4,(#&'!
U#-"&@" $,-"5&3$")&55&#" $,-5-3" *#"&(%" *#$-%;*-Q3"Q*$,"8-00&Q3"Q13" $,-"

Q193"*#"Q,*),"$,-9"%-1),-'"&($"$&"*#)0('-"&$,-%3"*#"$,-*%"Q&%KW!84&!9$/:H!
,()'!'##9#%!,4!L#!$!,&$/'54&9$,)4/$2!#7*#&)#/>#Q!54&!4,(#&'!),!M$'!$/!#7*$/')4/!4&!
%##*#/)/<!45!$/!#7)',)/<!*&$>,)>#K!Y/#!8#224M!,$2B#%!$L43,!(4M!54&! ,(#! 5)&',! ,)9#H!
:43,(!M#&#! )/>23%#%! )/! ()'! 4&<$/)P$,)4/^'! %#>)')4/R9$B)/<! *&4>#''#'K! ;&)4&! ,4! ,(#!
,&$)/)/<H! :43,(! ($%! /4,! L##/! )/1421#%! )/! '#,,)/<! *&)4&),)#'! 54&! ,(#! o43,(! V#/,#&K!
.5,#&!,(#!,&$)/)/<H!$!:43,(!,$'B!54&>#!M$'!>&#$,#%!,4!<)1#!:43,(!$!',&4/<#&!14)>#!)/!
,(#!V#/,#&K!@(#!8#224M!'*4B#!M),(!*$'')4/!$L43,!(4M!:43,(!M#&#!94&#!#/<$<#%H!
$/%!,(#!*&4<&$9'!M#&#!%4)/<!$!L#,,#&!N4L!45!'#&1)/<!:43/<!*#4*2#K!!!
!
.%4*,)/<!$!94&#!*$&,)>)*$,4&:!$**&4$>(! )/1),#'!4,(#&'! ,4! ,$B#!94&#! &#'*4/')L)2),:!
$/%!4M/#&'()*K!
**
V<1&0,* /(-')6*9#/M* F* 3&#,&02* 20$06#&')6*@(,M* &(*-J*(&;0,* 3&#11* #)2* #$3(* 6#"0*
&;0-*6%'2#)/0.*H;0*,03%$&*/#-0*)0#,$J*#1&0,*#*J0#,B*&;0*30/()2I$')0*$0#20,3;'5*
@#3*5,05#,02*&(*&#M0I%5*&;0*,035()3'9'$'&J.W*SF)2'#T*
*
*VF* #2(5&02* '))("#&'"0*-0&;(23* F* $0#,)02* 1,(-* &;'3* &,#')')6* ...* F* /;#)602*-J*
-02'%-* (1* '-5#,&')6* ')1(,-#&'().* * <1&0,* &;'3* &,#')')6* F* 3&#,&02* &(* %30* #*
5#,&'/'5#&(,J*#55,(#/;.*H;'3*;0$53*-0*#*$(&*&(*2'330-')#&0*&;0*')1(,-#&'()*')*&;0*
/(--%)'&J.**H;0*,035()303B*')&0,03&B*(%&5%&B*#)2*')"($"0-0)&*(1*&;0*/(--%)'&J*
"0,'1J*&;'3.W*S>#M'3&#)T*

*
VF* 20/'202* &(* /;#)60* -J* $0#20,3;'5* -(20$* 1,(-* #)* 0$05;#)&* &(* #* 35'20,.* <)*
0$05;#)&*&#M03*,035()3'9'$'&J*&(*-("0*&;0*6,(%5*1(,@#,2.*<*35'20,*5$#)&3*'20#3*')*
(&;0,3[*)03&3.W*SF)2'#T!

*

)*<&'%,'(!(-,,'9-*%+-8*!8C!=*8B7'(E'!%K8;+!./012!-,,;',!
!

I*4,$9" /-%)-#$" &@" 8-00&Q3" %-/&%$-'" $,1$" $,-9" ,1;-" $1K-#" Y1" 0&$Z" 5&%-"

%-3/&#3*C*0*$9"$&"3,1%-"Q,1$"$,-9"0-1%#-'"Q*$,"&$,-%3W!!X/!'49#!>$'#'!8#224M'!
($1#! L##/! $'B#%! ,4! '($&#! ,(#)&! #7*#&,)'#Q! 4,(#&! ,)9#'! ,(#:! ,44B! ,(#! )/),)$,)1#! ,4!
'($&#K! ! @(#! M$:'! )/! M()>(! 8#224M'! '($&#%! M($,! ,(#:! 2#$&/#%! 1$&)#%K! X/54&9$2!
'($&)/<! ,44B! *2$>#! $94/<! ',$55! M),()/! 8#224M'^! 4&<$/)P$,)4/'! $/%! M),(! >422#$<3#'!
#7,#&/$2! ,4! ,(#)&!4&<$/)P$,)4/'K!8#224M'! 5&#I3#/,2:!9#/,)4/#%!,&:)/<! ,4!>($/<#!,(#!
$,,),3%#'! 45! >4RM4&B#&'! $/%! 4,(#&! >422#$<3#'! M(#/! ,(#:! &#,3&/#%! 5&49! ,(#)&!
,&$)/)/<K! 84&! #7$9*2#H! 4/#! 8#224M! %#'>&)L#%! (4M! (#! $>,)1#2:! %)''#9)/$,#%! ,(#!
6,&$,#<)>!"#$%#&'()*!@(#4&:! 5&49!,(#!D$,#'!X/',),3,#!,4!()'!>422#$<3#'!,(&43<(43,!
V()/$K!X/!d)<#&)$H!9$/:!45!,(#!"A+!8#224M'!>4/%3>,#%!)/54&9$2!',#*R%4M/!,&$)/)/<'!
%3&)/<! ',$55! 9##,)/<'! $/%! 4,(#&! >4/1#/)/<'K! +4&#! 54&9$2! >4/1#&'$,)4/'! 4&!
$**2)>$,)4/'! 45! ,(#! ,&$)/)/<! )/54&9$,)4/! 4>>3&&#%! $'! *$&,! 45! ',$55! *&#'#/,$,)4/'H!
)/>4&*4&$,)4/!45!>43&'#!9$,#&)$2'!)/,4!)/!>43/,&:!,&$)/)/<!*&4<&$9'H!$/%!'*#$B)/<!$,!
>4/5#&#/>#'!4&!4,(#&!<&43*!9##,)/<'! E#K<KH! &#<)4/$2!/#,M4&B!45!8;J=?!*&41)%#&'GK!
8&%"*#3$1#)-D"5&%-"$,1#"$Q&H$,*%'3"&@"$,-"8-00&Q3"6]`T7"%-/&%$"$,1$"$,-9"
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!

!

!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!%+!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

3/&K-" 1$" 1" )&#@-%-#)-" 13" 1" %-3(0$" &@" /1%$*)*/1$*#4" *#" $,-" 0-1'-%3,*/"
/%&4%15K!!
!
VF* 2'2* 3'6)'1'/#)&* ,030#,/;* ()* 7#$"#2(,#)* #2($03/0)&3B* #)2* F* 0#,)02* &;0*
(55(,&%)'&J* &(*5#,&'/'5#&0* ')* &;0*H;',2*L()10,0)/0*()*>(5%$#&'()*#)2*:0#$&;*(1*
&;0*L0)&,#$*<-0,'/#)*F3&;-%3*#)2*&;0*L#,'990#)B*#)2*F*@#3*#9$0*&(*5,030)&*-J*
,030#,/;*#&*&;0*/()10,0)/0B* ')* &;0*5,030)/0*(1*-#)J*5,(1033'()#$3* ')* &;0*#,0#B*
9(&;*)#&'()#$*#)2*')&0,)#&'()#$.W*S!$*7#$"#2(,T*
!
VF* #33'3&02* ')* &;0* 20"0$(5-0)&* (1* #)* <G:* a<2($03/0)&* G05,(2%/&'"0* :0#$&;b*
-#)%#$*#)2*#2($03/0)&*30A%#$'&J*-#&0,'#$3*1(,*&;0*>;'$'55')03*#)2*#$3(*#/&02*#3*
#*,03(%,/0*50,3()*')*&;0',*&,#')')6.*a!"0)*&;(%6;b*F*#-*@'&;*&;0*N#&'()#$*<F47*
>,(6,#-*a)(&*<G:b*F*$0#,)02*#*$(&*1,(-*#&&0)2')6*&;0*/(%,30*')*7;#)6;#'B*a3(b*F*
@#3*#9$0*&(*5#,&'/'5#&0*')*&;(30*#/&'"'&'03.W*S>;'$'55')03T*

!
V7')/0*F*;#"0*5#,&'/'5#&02*')*8=>B*F*;#"0*900)*#9$0*&(*'-5,("0*-J*5,(1033'()#$*
/#5#/'&J.* F*;#"0* /()&,'9%&02*#* $(&* a&(* &;0b* ,0"'3'()*(1* &;0* /%,,'/%$%-.* * aF*;#"0*
-#20b* ,0/(--0)2#&'()3* 1(,* #55,("#$* 1,(-* &;0*C')'3&,J* 3(* &;#&* 3&%20)&3* ;#"0*
#//033*&(*$#&03&*M)(@$0260*(1*&;0*#55,(#/;03.W*S>#M'3&#)T*
*

+,-"5-'*1"Q13"(3-'"C9"&#-H@*@$,"&@"$,-"8-00&Q3"Q,&"/(C0*3,-'"1#"1%$*)0-"*#"

1"#-Q3/1/-%"&%"5141X*#-"Q*$,*#"$,-*%")&(#$%9"13"1"%-3(0$"&@"C-*#4"*#;&0;-'"
*#"&#-"&@" $,-" @-00&Q3,*/"/%&4%153W! ! 8#224M'!$2'4! &#*4&,#%!%)''#9)/$,)/<! )%#$'!
$/%! &#'#$&>(! )/! *&45#'')4/$2! N43&/$2'K! ! 84&! #7$9*2#H! 4/#! D";! 8#224M! *3L2)'(#%! $!
/39L#&!45!$&,)>2#'! 54&!,(#!;4*32$,)4/!Z43&/$2!4/!,(#9#'!5&49!,(#!>43&'#K!./4,(#&!
8#224M! 5&49! ;$B)',$/! *3L2)'(#%! $&,)>2#'! )/! ()'! >43/,&:^'! 94',! &#/4M/#%! 9#%)>$2!
N43&/$2!EZ;+.G!4/!,(#!)9*4&,$/>#!45!)/,#&R'*43'$2!>4993/)>$,)4/!)/!5$9)2:!*2$//)/<!
$24/<! M),(! $&,)>2#'! )/! 4,(#&! *##&! &#1)#M#%! N43&/$2'! 4/! ,4*)>'! '3>(! $'! #9#&<#/>:!
>4/,&$>#*,)4/H!9$2#!)/1421#9#/,!)/!5$9)2:!*2$//)/<H!$/%!)/%3>#%!$L4&,)4/K!
!
8-00&Q3" %-/&%$-'" 3,1%*#4" $,-*%"Q%*$$-#" $%1*#*#4"51$-%*103"Q*$,"&$,-%3K! 84&!
'49#! 8#224M'H! ),! M$'! #$':! ,4! '($&#! *&4<&$9!9$,#&)$2'! E#K<KH! ,(#! D$,#'! ;&4<&$9!
*&41)%#%!#$>(!8#224M!M),(!$!>4*:!45!,(#!,&$)/)/<!4/!$!VAR=49GK!84&!4,(#&'H!),!M$'!
94&#!%)55)>32,! E#K<KH! ,(#! >4',! 45! >4*:)/<!9$,#&)$2'!M$'!*&4()L),)1#H! 4&! 1)#M)/<!$/%!
%4M/24$%)/<!9$,#&)$2'!4/R2)/#!%)55)>32,GK!!
!

?'*+8&-*E!%*(!('6'784-*E!+$'!7'%('&,$-4!8C!8+$'&,!
!
@(#! /##%! ,4! #/($/>#! ,(#! 2#$%#&'()*! 45! 4,(#&'! &#9$)/'! >&),)>$2! )/! 94',! >43/,&)#'!
L#>$3'#!,(#&#!$&#!'#1#&#!(39$/!&#'43&>#!'(4&,$<#'K!!O()2#!94',!45!,(#!2#$%#&'()*!
*&4<&$9'!%)%!/4,!)/1421#!$!'*#>)5)>!>49*4/#/,!54&!9#/,4&)/<H!`gf!45!8#224M'!'$)%!
,(#:!($1#!,$B#/!\$!24,]!94&#!)/),)$,)1#!,4!<4!L#:4/%!'($&)/<!)/54&9$,)4/!,4!%#1#24*!
,(#!2#$%#&'()*!45!4,(#&'K!MC&($",10@"&@"$,-"8-00&Q3"6[^T7"%-/&%$"5-#$&%*#4"1"
3$1@@" 5-5C-%" &%" 3&5-&#-" -03-" Q&%K*#4" *#" 8.EAB" 13" 1" %-3(0$" &@"

/1%$*)*/1$*#4"*#"&#-"&@"$,-"0-1'-%3,*/"/%&4%153W!!!!
!
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!

!

!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!%"!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

VH;0*50,3()*@;(*@#3*@(,M')6* #3* /((,2')#&(,* %)20,*-0* ')* &;0*G:*5,(O0/&* ;#3*
)(@*90/(-0*>,(O0/&*C#)#60,*%)20,*-J*6%'2#)/0.W*SF)2'#T*
!
VH;0*&,#')')6*3;(@02*-0*&;0*'-5(,&#)/0*(1*9,')6a')6b*50(5$0*&(60&;0,*#)2*&;#&*
$0#20,3;'5*/#)*;#550)*#&*#)J* $0"0$.*F* $0#,)02*;(@*&(* '20)&'1J*50(5$0*@;(*;#"0*
6,0#&*5(&0)&'#$*1(,*$0#20,3;'5*#)2*-0)&(,*&;0-.W!SN'60,'#T!

!
@$B)/<! *#&'4/$2! &#'*4/')L)2),:! 54&!9#/,4&)/<! 4,(#&'! )'! 4/#! 45! ,(#!94',! )9*4&,$/,!
2#<$>)#'! 45! ,(#'#! 2#$%#&'()*! *&4<&$9'! L#>$3'#! 9#/,4&)/<! <#/#&$,#'! /#M!
2#$%#&'()*K!
!

?8&'!&',48*,-K-7-+I!%*(!'*$%*<'(!7'%('&,$-4!&87',!
!
@(#!&#>4</),)4/!45!8#224M'!$'!2#$%#&'!M),()/!,(#)&!>4993/),)#'H!&#<)4/'H!5)#2%'H!$/%!
4&<$/)P$,)4/'! M$'! %#94/',&$,#%! )/! $! /39L#&! 45! M$:'! $'! %#*)>,#%! )/! ,(#! 5)<3&#!
L#24MK!!
!

=#0'$%)9%6'"7'2$/-0%+'<);.-,-).%&2)4%

:2);2"4%:"2,-<-0",-).

+&$ +&$
+'$

#$

'"$
+*$

ICC/67A2N!A/

=!8/5YA!/.

;/33?76AE

A=4M!>/.;2

-./3/A2N!A/!=

72G !C/46A6/7

J2;2652N!=7

</7/.!/.

=G =.N!>/.

A<26.!G /.M

ICC/67A2N!A/

=!Q/=.N!/>

P6.2;A/.4

@<=782N

23C1/E327A

A/!=!72G

/.8=76Z=A6/7

U21N!=7

212;A2N!/>> 6;2

!
!
G*$,*#" $,-*%" &%41#*X1$*&#3D" \`T"&@" 8-00&Q3"13)%*C-'" $,-*%"/%&5&$*&#" $&"1"

#-Q"/&3*$*&#"$&"$,-*%"/1%$*)*/1$*&#"*#"$,-"/%&4%15W"@:*)>$22:!,(#'#!*&494,)4/'!
)/>23%#%!$/!#7*$/')4/!45! ,(#)&! &42#!$/%J4&! )/>&#$'#%!&#'*4/')L)2),)#'K!84&!#7$9*2#H!
4/#!8#224M!M$'!*&494,#%!5&49!A)&#>,4&!,4!W/%#&'#>&#,$&:!$/%!A)&#>,4&!D#/#&$2!45!
,(#!;()2)**)/#'!X/54&9$,)4/!.<#/>:K!!
!
L*V$--#" /-%)-#$" %-/&%$-'" %-)-*;*#4" 1#" ,&#&%" &%" 1Q1%'" @&%" $,-*%" Q&%K" 13"

%-3(0$"&@"$,-*%"/1%$*)*/1$*&#"*#"$,-"0-1'-%3,*/"/%&4%15W!84&!#7$9*2#H!$!8#224M!
M(4! )'! &#'*4/')L2#! 54&! 5$9)2:! *2$//)/<! '#&1)>#'! )/! ;$B)',$/^'!d4&,(!O#',! ;&41)/>#!
&#>#)1#%!,(#!;$B)',$/!;&)9#!+)/)',#&^'!;4*32$,)4/!.M$&%K!
!
L*5*01%09D"1C&($"1"a(1%$-%"6b_T7"%-/&%$-'"$,1$"$,-9",1'"C--#"1//&*#$-'"$&"

1"4&;-%#5-#$" $13K" @&%)-D"\]T"$&"1"C&1%'"&@"'*%-)$&%3D"1#'"[T",1'"C--#"

-0-)$-'"$&"1"4&;-%#5-#$"/&3*$*&#W"@(#!1$&)#,:!45!$**4)/,9#/,!,:*#'!)'!)223',&$,#%!
L#24M-!

!! +#9L#&!4/!,$'B!54&>#!,4!&#1)#M!,(#!%#94<&$*(:!>3&&)>3239!54&!,(#!+#%)>$2!
V422#<#!45!;$B)',$/Q!
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!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!%#!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

!! +#9L#&!45!,(#!dDY!@#>(/)>$2!.%1)'4&:!D&43*!M4&B)/<!4/!$%14>$>:!#554&,'!,4!
$%%&#''!8;J=?!)''3#'!)/!X/%)$Q!

!! V($)&9$/!45! ,M4!/$,)4/$2!C#($1)4&$2!V($/<#!V4993/)>$,)4/!>499),,##'! )/!
d)<#&)$Q!$/%!

!! +#9L#&!45!,(#!>43/,&:^'!(#$2,(!'#>,4&!*&4<&$9!>499),,##K!!
!
VF* @(%$2* ;#"0* &(* 3#J* ;#"')6* 900)* 0$0/&02* 9J* &;0* $#,603&* G:* /(#$'&'()* ')* &;0*
/(%)&,J*#3* &;0*XYYf*L()"0)0,Z70/,0&#,'#&*@#3* &;0*6,0#&03&*;()(,* 1(,*-0B*#)2*
-J* (,6#)'?#&'()B* /()3'20,')6* @0* @0,0* ,0$#&'"0* )0@/(-0,3* &(* G:ZGG*
aG05,(2%/&'"0*G'6;&3b*#2"(/#/J.W*S>;'$'55')03T!

!
+Q-0;-" /-%)-#$" &@" 8-00&Q3" %-/&%$-'" $,1$" $,-9" ),1#4-'" -5/0&95-#$" $&" 1"
#-Q" &%41#*X1$*&#" 13" 1" %-3(0$" &@" $,-*%" /1%$*)*/1$*&#" *#" $,-" 0-1'-%3,*/"

/%&4%15W!X/!'49#!>$'#'H!8#224M'!($%!L##/!>4/')%#&)/<!>($/<)/<!*4'),)4/'!L#54&#!
,(#!*&4<&$9!L3,!($%!/4,!:#,!9$%#!,(#!941#Q! )/!4,(#&!>$'#'H!8#224M'!'#)P#%!/#M!
4**4&,3/),)#'!,4!94&#!*&4$>,)1#2:!#/<$<#!)/!,(#!8;J=?!M4&BK!
!
VH@(*-()&;3* $#&0,* F* /;#)602* (,6#)'?#&'()3.* F&* @#3* #* 5$#/0* @;0,0* '&* @#3)e&* #*
5,'(,'&J* &(*@(,M* 1(,* 30A%#$*#)2* ,05,(2%/&'"0*;0#$&;.* F* 3&,%66$02* 1(,* 3'A*-()&;3*
&,J')6*&(*1')2*35#/0*9%&*F*2'2)e&*1')2*'&.*K&;0,*(55(,&%)'&'03*5,030)&02*&;0-30$"03*
#)2*F*/;#)602*'--02'#&0$J.*N(@*F*@(,M*')*#)*N8K*@'&;*#*/(-5()0)&*')*30A%#$*
#)2*,05,(2%/&'"0*;0#$&;.W**S8%#&0-#$#T*
!
V];0)*F*/#-0*9#/M*1,(-*P%#$#*=%-5%,*F* $01&*-J*5(3'&'()*#3*;0#2*(1*&;0*N0@3*
G((-* #)2* 90/#-0* #)* ')2050)20)&* 350/'#$'?02* O(%,)#$'3&* d* N(@* Fe-* a#b*
350/'#$'?02*/()&,'9%&(,*1(,*()0*(1*&;0*$0#2*)0@35#50,3*')*-J*/(%)&,J*S#3*@0$$*#3*
'&3* 5($'&'/#$* @00M$J* -#6#?')0T* #)2* #$3(* 1(,* 2'110,0)&* =8DH* a=039'#)B* 8#JB*
D'30A%#$B*#)2*H,#)360)20,b*#)2*-#')3&,0#-*-#6#?')03*I*&@(*;%)2,02*&;(%3#)2*
,0#20,3* (1* 350/'#$* '33%03* )#&'()@'20.* CJ* @(,M3* ;#"0* #$3(* 900)* 5%9$'3;02* 9J*
2'110,0)&*=#&')*<-0,'/#)*@093'&03.*F*@#3*O%3&*#55(')&02*#3*350/'#$'?02*02'&(,*1(,*
#* "0,J* '-5(,&#)&* $(/#$*-#6#?')0*#)2* Fe-* &#$M')6* #9(%&*90')6* &;0* ')&0,)#&'()#$*
02'&(,*(1*#*@09*-#6#?')0*...*#-#?')6gW*SC0A'/(T*
*

+#%)$!>41#&$<#!)/>&#$'#'!,(#!1)')L)2),:!45!2#$%#&'!$/%!8;J=?!)''3#'K!V41#&$<#!)/!,(#!
9#%)$! M$'! $/4,(#&! M$:! )/! M()>(! 8#224M'!M#&#! &#>4</)P#%! 54&! ,(#)&! M4&BK!MC&($"
&#-H$,*%'"&@"$,-"8-00&Q3"%-/&%$-'"$,1$"$,-9"Q-%-"@-1$(%-'"&#"$,-"$-0-;*3*&#"

&%" %1'*&"13"1" %-3(0$" &@"C-*#4" *#;&0;-'" *#"&#-"&@" $,-" 0-1'-%3,*/"/%&4%153c"

\]T",1'"1"3$&%9"Q%*$$-#"1C&($" $,-5"&%"$,-*%"&%41#*X1$*&#" *#"&#-"&@" $,-*%"
)&(#$%9d3"#-Q3/1/-%3"&%"5141X*#-3W!!
!
V*d*F*#$3(*@#3*10#&%,02*()*&;0*3&#&0*&0$0"'3'()*@;0,0*F*2'3/%3302*:FEZ<F47*#)2*
'&3*'-5#/&*()*20"0$(5-0)&.W*SN'60,'#T*

!
VF* @#3* 10#&%,02* ()* &0$0"'3'()B* ,#2'(B* #)2* )0@35#50,3* #)2* 35(M0* 5%9$'/$J* #&* #*
/()10,0)/0* 1(,* &;0* !&;'(5'#)* 5#,$'#-0)&* I* ?0,(* &($0,#)/0* 2#J* ()* +8C* a+0-#$0*
80)'&#$*C%&'$#&'()b.W*S!&;'(5'#T**
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!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!%$!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

!

)*<&'%,'(!*'+B8&=-*E!%*(08&!<877%K8&%+-8*!B-+$!8+$'&,!-*!+$'!./012!

C-'7(!
!
M05&3$"100"&@"$,-"8-00&Q3d"-V/1#'-'"$,-*%"#-$Q&%K3"1#'"1%-"($*0*X*#4"$,-5"

5&%-"-@@-)$*;-09W""

!

3402)5'4'.,$%-.%&'(()*$>%?',*)2@$%92)4%:2);2"4%:"2,-<-0",-).

))$

),$

#($

##$

*$

($

%$ +%$ '%$ )%$ "%$ #%$ &%$ (%$ ,%$ *%$ +%%$

9:C=7N2N!A<2!72AG /.M4

67!G <6;<!E/?!=.2

C=.A6;6C=A678

B/.2!2>>2;A6521E!?42N

A<2!72AG /.M4!67!G <6;<

E/?!G 2.2!=1.2=NE

C=.A6;6C=A678
I!1/A

F/32G <=A

H/A!=A!=11

K-2.;27A=824!67;1?N2!/71E!A</42!>211/G 4!>/.!G </3!A<2![?24A6/7!G =4!=CC16;=012

*
!
"
VF* #-*-(,0* ')"($"02* ')* 2(')6* G:* #2"(/#/J* ')* #* @'20,* #)2*-(,0* 1(/%302* G:*
)0&@(,M3* ;0,0* ')* &;0* 5,("')/0.* * Q)$'M0* @;0)* @0* ()$J* ;#2* #2($03/0)&*
,05,(2%/&'"0* ;0#$&;* #)2* 30A%#$'&J* 5,(O0/&B* F* ;#"0* ')"($"02*-J30$1* ')* 2'#$(6%03*
@'&;* (&;0,* 6,(%53* $'M0* &0#/;0,3* #)2* $(/#$* /;%,/;* $0#20,3* #)2* 2(/&(,3* #)2*
)%,303.W*S>;'$'55')03T*

!
F)*C0A'/(*#)*')1(,-#$*)0&@(,M*(1*F+>=>*+0$$(@3*,05,030)&02*9J*2(/&(,3B*)%,303B*
#&&(,)0J3B* 53J/;($(6'3&3B* ;0#$&;* 02%/#&(,3B* %)'"0,3'&J* 5,(1033(,3B* #)2*
5,(1033'()#$*O(%,)#$'3&3B*#-()6*(&;0,3B*)(@*@(,M*&(60&;0,*()*#)*()I6(')6*9#3'3*
&(*#2"(/#&0*1(,*+>ZG:*'33%03B* ')/$%2')6*"'($0)/0*#6#')3&*@(-0).**+(,*0A#-5$0B*
&;0,0*'3*)(@*#*,06%$#,*/($%-)*')*()0*(1*&;0*$#,603&*)0@35#50,3*')*&;0*\%/#&#)*
()*+>ZG:*'33%03.*

"

W')/<!@#>(/424<:!
M3"1"%-3(0$"&@"/1%$*)*/1$*#4"*#"$,-"0-1'-%3,*/"/%&4%153D"[`T"&@"8-00&Q3"319"

$,1$" $,-9"(3-"$,-"!#$-%#-$" $&"1))-33" *#@&%51$*&#" @&%" $,-*%"Q&%KW" "+Q-#$9H
$,%--" /-%)-#$" 31*'" $,1$" &#-" &@" $,-" $,%--" 5&3$" *5/&%$1#$" 3(//&%$3" $,1$"

Q&(0'" ,-0/" $,-5" *5/%&;-" $,-*%" 0-1'-%3,*/" Q13" *5/%&;-'" 1))-33" $&"

$-),#&0&49W" " Y/#! ')</)5)>$/,! 5)/%)/<! )/! 43&! #1$23$,)4/! M$'! ,(#! )9*4&,$/>#! 45!
,#>(/424<:!j!L4,(!$'!$/!$)%!54&!8#224M'!,4!#/($/>#!,(#)&!M4&BH!$/%!$'!$!9#$/'!,4!
>4993/)>$,#! $/%! /#,M4&B! M),(! ,(#)&! *##&'! M),()/! $/%! $>&4''! *&4<&$9'! RL4,(! )/!
,(#)&!4M/!>43/,&)#'H!$/%H!)/!'49#!>$'#'H!4,(#&!>43/,&)#'K!!
!



!

!

!

!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!%%!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

F+>=>* #)2* 8=>* +0$$(@3* ')* C0A'/(* ;#"0* 0110/&'"0$J* %302* &0/;)($(6J* &(* (9&#')*
+>ZG:* /(%,303* #)2* '))("#&'"0* 5,(6,#-* ')&0,"0)&'()3* 1,(-* (&;0,* /(%)&,'03* ')*
L0)&,#$*#)2*=#&')*<-0,'/#.**H;0J*;#"0*,05$'/#&02*&;030*5,(6,#-3*')*&;0',*5%9$'/*
#)2*5,'"#&0*30/&(,*+>ZG:*5,(6,#-3B*0.6.B*<)*N8K*+>ZG:*/(%,30*1,(-*>0,%*@#3*
,05$'/#&02*9J*&;0*5%9$'/*30/&(,*')*H$#A/#$#B*C0A'/(.**+0$$(@3*3&#&02*&;0J*%30*&;0*
')&0,)0&* ,06%$#,$J* &(* /(--%)'/#&0* @'&;* (&;0,* /($$0#6%03* ')* L0)&,#$* #)2* =#&')*
<-0,'/#*&(*0A/;#)60*'20#3B*3($"0*5,(9$0-3B*#)2*1(,*-(,#$*3%55(,&Z-(&'"#&'()*&(*
/()&')%0*@(,M')6*&;,(%6;*&;0*-#)J*/;#$$0)603.***

F)*N'60,'#B* &@(* F+>=>* +0$$(@3*@;(* ,0/0'"02* $#5&(5* /(-5%&0,3*@0,0* 5#33'()#&0*
#9(%&*&;0*@#J3*')*@;'/;*&;030*/(-5%&0,3*&,#)31(,-02*&;0',*@(,M$'10.**7'-'$#,$JB*
&@(* =4C* +0$$(@3* @;(* 5#,&'/'5#&02* ')* &;0*-02'#* &,#')')6* 0-5;#3'?02* &;#&* &;0*
$'3&30,"*;#2*900)*#)*'-5(,&#)&*,03(%,/0*1(,*=4C*+0$$(@3*@;(*5#,&'/'5#&02*')*&;#&*
&,#')')6.!

>=>* +0$$(@3* %302* &;0',* -')'I6,#)&3* &(* /($$#9(,#&0* ()* #* H00)3-#,&* ')&0,)0&*
5,(6,#-*%302*&(*5,(-(&0*#2($03/0)&*;0#$&;*')*N'/#,#6%#B*#)2*()*#*H0/;)($(6J*
40"0$(5-0)&* #)2* C#)#60-0)&* F)1(,-#&'()* 7J3&0-* @(,M3;(5* ')* /($$#9(,#&'()*
@'&;*;0#$&;*205#,&-0)&3*')*!&;'(5'#.*

*
Y/#! 8#224M! %#'>&)L#%! (4M! ,#>(/424<:! 3'#! (#2*#%! ()9! /#,M4&B! M),(! 4,(#&'! $/%!
&#9$)/!>4//#>,#%!4/!$!<24L$2!2#1#2K**
*
VFe-* )0&@(,M')6* #&* "0,J* 2'110,0)&* $0"0$3B* &;,(%6;* &;0* 5;()0* #)2* &;,(%6;* &;0*
F)&0,)0&B*&;,(%6;*')1(,-#$*-00&')63*#)2*#$3(*&,#"0$')6*')&0,)#&'()#$$J.*F*3&#,&02*
#*/(%5$0*(1*0I6,(%53*()*-J*(@)*&(*3;#,0*,03(%,/03.*N(@*F*$((M*1(,*')1(,-#&'()*
')*#*&,%$J*6$(9#$*3/(50*0"0,J*2#J.W*SC0A'/(T*

"

X/! &#1)#M)/<! ,(#! '3&1#:! %$,$H! M#! 543/%! ,($,! >43/,&)#'! M()>(! ($1#! ,(#! 94',!
')</)5)>$/,! ,#>(/424<:! >($22#/<#'! )/! <#/#&$2H! $2'4! ,#/%! ,4! ($1#! ,(#! 2$&<#',!
*#&>#/,$<#!45!8#224M'!',$,)/<!,(#!()<(#',!/##%!54&!,#>(/424<:!$/%!()<(#',!)9*$>,!45!
,#>(/424<:K!!84&!)/',$/>#-!

!! .94/<!,(#!543&!#1$23$,)4/!54>3'!>43/,&)#'H!M(#/!$'B#%!,4!>(44'#!,(#!94',!
)9*4&,$/,! ,:*#'! 45! '3**4&,! $94/<! $! 2)',! 45! '#1#/H! d)<#&)$/! 8#224M'! >(4'#!
)9*&41#%! $>>#''! ,4! ,#>(/424<:! 94&#! 5&#I3#/,2:! ,($/! 8#224M'! )/! ,(#! 4,(#&!
54>3'!>43/,&)#'!EUTf!$'!>49*$&#%!,4!g!,4!ST!*#&>#/,GQ!!

!! d)<#&)$!M$'!$2'4!,(#!54>3'!>43/,&:!,($,!($%!,(#!2$&<#',!*#&>#/,$<#!45!8#224M'!
M(4! &#*4&,#%! ,($,H! $'! $! &#'32,! 45! ,(#)&! *$&,)>)*$,)4/! )/! ,(#! *&4<&$9H! ,(#:!
3,)2)P#%! ,(#! X/,#&/#,! 94&#! ,4! $>>#''! )/54&9$,)4/! 54&! ,(#)&! M4&B! EFUf!
>49*$&#%!,4!$!&$/<#!45!_e!,4!`S!*#&>#/,!54&!4,(#&!54>3'!>43/,&)#'GK!!

"

V422$L4&$,)4/!
L-;-#$9H@&(%"/-%)-#$"&@"8-00&Q3"3$1$-'"$,1$"$,-9",1'"$1K-#"5&%-"*#*$*1$*;-"

$&")&001C&%1$-"Q*$,"&$,-%3"13"1"%-3(0$"&@"$,-*%"/%&4%15"/1%$*)*/1$*&#W!!
!



!

!

!

!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!%&!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

F)* N'60,'#B* #* )%-90,* (1* =4C* +0$$(@3* /($$#9(,#&02* &(* 1(,-* #* 6,(%5* /#$$02* &;0*
N0&@(,M* (1* L()/0,)02* C(3$0-3.* H;0J* 1(/%3* ()* ')/,0#3')6* 3%55(,&* 1(,* +>ZG:*
011(,&3.*<3*5#,&*(1*&;030*011(,&3*&;0J*@(,M02*@'&;*&;0*')I/(%)&,J*=4C*/((,2')#&(,*
&(* ,0/0'"0* #* +:F* 6,#)&* hijBYYY* SQ7T* #)2* /%,,0)&$J* #,0*@(,M')6* &(* 90/(-0*#)*
(11'/'#$*N8K.**

!
V7')/0*-J*5#,&'/'5#&'()*#&*F+>=>B*F*;#"0*0A5#)202*&;0*,#)60*(1*/("0,#60*(1*-J*
F)3&'&%&0.* * F* ;#"0* 5#,&'/%$#,$J* 03&#9$'3;02* 5#,&)0,3;'5* @'&;* 5,'"#&0* 30/&(,e3*
30,"'/0*5,("'20,3*#)2*)()I5,(1'&*(,6#)'?#&'()3.W*S>#M'3&#)T*
*
F)*F)2'#B*()0*+0$$(@*90$'0"02*&;#&*&;0*/($$#9(,#&'()*(1*,0$'6'(%3*$0#20,3*@'&;*;0,*
N8K* @(%$2* 90)01'&* &;0* /(--%)'&J.* <3* #* ,03%$&* 3;0* '-5$0-0)&02* ;0,* /(%)&,J*
5$#)*@;'/;*0)&#'$02*,0/,%'&')6B* &,#')')6B*#)2*/($$#9(,#&')6*@'&;*,0$'6'(%3* $0#20,3*
@;(*#$,0#2J*&#M0*+>ZG:*')1(,-#&'()*1(,*&;0',*"'3'&3*@'&;')*/(--%)'&'03.****

!

U%41#*X1$*&#10"0-;-0"

!
@(#!5&#I3#/>:!45!&#*4&,#%!>($/<#'!$,!,(#!4&<$/)P$,)4/$2!2#1#2!)'!2#''!>49*$&#%!M),(!
&#*4&,#%! >($/<#'! $,! ,(#! )/%)1)%3$2! 2#1#2K! A3#! ,4! ,(#! '(4&,! $943/,! 45! ,)9#! ')/>#!
94',!8#224M'!>49*2#,#%!,(#)&!*&4<&$9H!),!)'!',)22!#$&2:!)/!,(#!*&4>#''!54&!')</)5)>$/,!
4&<$/)P$,)4/$2! >($/<#'! ,4! ($1#! 4>>3&&#%K! ! @()'! 9$:! $2'4! &#52#>,! ,($,! 94',!
2#$%#&'()*! *&4<&$9'! %4! /4,! 54>3'! 4/! (4M! ,4! >$,$2:P#! $/%! '3',$)/! 4&<$/)P$,)4/$2!
>($/<#! $''39)/<! )/',#$%! ,($,! $! *&)4&)! ',&4/<#&! 2#$%#&'! M)22! 2#$%! ,4! ',&4/<#&!
4&<$/)P$,)4/'K!!!
!

)*<&'%,'(!8&E%*-M%+-8*%7!<%4%<-+I!%*(!'CC'<+-6'*',,""""
"

M3"1"%-3(0$"&@"C-*#4"*#;&0;-'"*#"$,-3-"0-1'-%3,*/"/%&4%153D"1C&($"&#-H$,*%'"

&@"8-00&Q3"319" $,1$" $,-9",1;-" *#*$*1$-'"Y1" 0&$Z"&@" ),1#4-3" $&" *5/%&;-" $,-"
Q19"$,-*%"&%41#*X1$*&#"Q&%K3c"@*@$9H-*4,$"/-%)-#$"%-/&%$"Y3&5-WZ!!!
!
8#224M'!M#&#!$'B#%!$L43,!$!/39L#&!45!M$:'!)/!M()>(!,(#:!($1#!M4&B#%!,4!#/($/>#!
,(#)&! 4&<$/)P$,)4/^'! >$*$>),:! $/%! #55#>,)1#/#''K! .'! '(4M/! )/! ,(#! 5)<3&#! L#24MH! $!
<&#$,#&! *#&>#/,$<#! 45! 8#224M'! M4&B#%! \$! 24,]! ,4! )/>&#$'#! ,(#! 1)')L)2),:! 45! ,(#)&!
4&<$/)P$,)4/!54224M#%!L:!#554&,'!,4!)9*&41#!,(#!I3$2),:!45!*&4<&$9'K!!8#M#&!8#224M'!
M4&B#%!\$!24,]!,4!)/>&#$'#!$>>#''K!!



!

!

!

!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!%'!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

3402)5'4'.,$%-.%&'(()*$>%A2;".-B",-).$%CD'%,)%:2);2"4%

:"2,-<-0",-).

"*$

&+$

&)$

"&$

)($

)"$

%$ '%$ "%$ &%$ ,%$ +%%$ +'%$

O7;.2=42N!=;;244!A/ !S-TJU

C./8.=34

O3C./52N![?=16AE!/>!S-TJU

-./8.=34

O7;.2=42N!56460616AE!/ >!E/?.

/.8=76Z=A6/7Y4!S-TJU!G/.M

I!1/ A

F/32

K-2.;27A=824!67;1?N2!/71E!A</42!>211/G4!>/.!G</3!A<2![?24A6/7!G=4!=CC16;=012W!!KK!XH/A!=A!=11X!64!.2[?24A!/CA6/7!7/A!4</G7W

!
!
649#!#7$9*2#'!45! )9*&41#%!>$*$>),:!$/%!#55#>,)1#/#''!45!4&<$/)P$,)4/'!%#2)1#&)/<!
8;J=?!'#&1)>#'!54224M-!
!
F)*!&;'(5'#B*#*+0$$(@*-(20$3*5,("'3'()*(1*R%#$'&J*/(%)30$')6*30,"'/03* &(*/$'0)&3.*
7;0* $'3&0)3* #&&0)&'"0$J* #)2* 0)/(%,#603* (&;0,3* &(* 2(* &;0* 3#-0.* G0350/&* 1(,*
@(-0)*'3*0"'20)&*')*&;0*@#J*0"0,J()0*'3*&,0#&02*#&*&;0*/$')'/.**F)*#22'&'()B*3;0*
&#M03*30,'(%3$J*&;0*)002*&(*20"0$(5*$0#20,3;'5*(&;0,*&;#)*;0,*(@)*3(*&;#&*@;0)*
3;0* '3* )(&* #&* &;0* /$')'/B* 3;0* '3* /()1'20)&* &;#&* @(-0)* /()&')%0* &(* 60&* R%#$'&J*
30,"'/03.**
***
F)*N'60,'#B*&@(*+0$$(@3*1,(-*&;0*3#-0*(,6#)'?#&'()*0A5#)202*J(%&;*30,"'/03*&(*
#* )0@* 3'&0* 9J* ;',')6* J(%)60,* 3&#11B* -#M')6* &;0* /(%)30$')6* 30&* %5* @'&;')* &;0*
(,6#)'?#&'()*-(,0*5,'"#&0B*#)2*%&'$'?')6*-#&0,'#$3*&;#&*#,0*-(,0*J(%&;*1,'0)2$J.*
<3* #* ,03%$&* (1* &;030* /;#)603* ')* 5,#/&'/0B* &;'3* 3'&0* ;#3* #&&,#/&02* #* 3'6)'1'/#)&$J*
;'6;0,*)%-90,*(1*J(%&;*/$'0)&3*#3*/(-5#,02*&(*&;0',*(&;0,*3'&03.**
*
F)*C0A'/(B*+0$$(@3*@(,M02*@'&;* ,06'()#$* $0#20,3*#)2*(&;0,*M0J*3&#M0;($20,3* ')*
&;0*5%9$'/*#)2*5,'"#&0*30/&(,3*&(*0A5#)2*#//033*(1*G:*30,"'/03*&(*"%$)0,#9$0*#)2*
%)20,30,"02*5(5%$#&'()3.**
!

8#224M'!#/>43/,#&#%!4&<$/)P$,)4/$2!>($22#/<#'!M(#/!,(#:!&#,3&/#%!(49#K!!@(#!94',!
>4994/!>($22#/<#'!M#&#!'B#*,)>$2!$,,),3%#'!45!'#/)4&!>422#$<3#'!$/%!&#')',$/>#!,4!
>($/<#!$94/<!',$55K!
!
Va];#&*@#3b*-(3&*/;#$$0)6')6*@#3*&;0*,'6'2'&J*(1*&;0*3J3&0-*@;'/;*/()&')%03*#3*
'&*@#3*#)2*&;0*)#,,(@)033*(1*50,350/&'"0*90')6*%302*9J*-#)#60,3*#)2*$0#20,3B*
9%&* ')* -J* (@)* @#J* F* /()&')%0* &(* %30* 0"0,J* (55(,&%)'&J* &(* 50,3%#20* -J*
/($$0#6%03*#9(%&* &;0*%301%$)033*#)2*0110/&'"0)033*(1* &;0*#55,(#/;03*#)2*3M'$$3*
$0#,)02*#&*a&;0*8#&03*F)3&'&%&0b.W*S>#M'3&#)T*
*
VaH;0*9'6603&*/;#$$0)60b*@#3*&(*/;#)60*&;0*-')230&*(1*-J*/($$0#6%03*#9(%&*&;0*
5(33'9'$'&'03*(1*@#J3*&(*#/;'0"0*5,(6,#-*(9O0/&'"03.W*S>#M'3&#)T*

*



!

!

!

!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!%(!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

F*$%*<'(!%K-7-+I!+8!7'6'&%E'!&',8;&<',!
!

"$>B!45!53/%)/<!>4/,)/3#'!,4!L#!$!9$N4&!>($22#/<#!)/!9$/:!%#1#24*)/<!>43/,&)#'K!!!
!
V];#&* '3* /;#$$0)6')6* @'&;* 20"0$(5')6* /(%)&,'03* $'M0* (%,3* '3* &;#&* @0* ;#"0* 3(*
a-#)Jb* e6((2e* #)2* e6,0#&e* '20#3* ')* -')2* 9%&* @0* 2()e&* ;#"0* -%/;* 1')#)/'#$*
3%55(,&*&(*3&#,&*a&;0-b*%5.* *K%,*)#&'()#$*6("0,)-0)&*1(,*3(-0*&'-0*a;#3b*)(&*
a900)b* "0,J* 3%55(,&'"0* a&(@#,23b* G:.* * <22* ()* a&(* &;#&b* &;0* G(-#)* L#&;($'/*
L;%,/;*@;(*;#3*900)*()0*(1*&;0*3&,()603&*(55()0)&3*')*&;'3*0)20#"(,B*a#)2*J(%*
/#)*300b* &;'3*;#3*30,"02*#3*#* /;#$$0)60* 1(,*#$$*(1*%3*;0,0* ')* &;0*>;'$'55')03* &(*
/()&')%0*&(*1'6;&*1(,*@;#&*'3*903&*1(,*(%,*/()3&'&%0)&3.W!!!S>;'$'55')03T*
!

X/!9$/:!>43/,&)#'H!8#224M'!>4/,)/3#!,4!&#2:!4/!)/,#&/$,)4/$2!%4/4&'!54&!94',!45!,(#)&!
8;J=?!53/%)/<K!!X/!,(#!>49*#,)/<!*&)4&),)#'!54&!2)9),#%!/$,)4/$2!&#'43&>#'!E$/%!,(#!
M)%#'*&#$%! >4&&3*,)4/! )/! '49#! >43/,&)#'GH! '3**4&,! 54&! 8;J=?! ($'! /4,! 5$&#%! M#22K!!
O()2#! '49#! 45! ,(#! 2#$%#&'()*! ,&$)/)/<! *&4<&$9'! >41#&#%! 53/%&$)')/<! $'! $! ,4*)>!
E#K<KH! (4M! ,4!M&),#! *&4*4'$2'H!M(#&#! ,4! 244B! 54&! 53/%'H! $/%! ,(#!/##%! ,4! %)1#&')5:!
53/%)/<!'43&>#'GH!9$/:!8#224M'!M$/,#%!94&#!,&$)/)/<!)/!,()'!$&#$K!!
"

.'!$! &#'32,!45!L#)/<! )/1421#%! )/! ,(#! 2#$%#&'()*!*&4<&$9H!eef!45!8#224M'! &#*4&,#%!
,$B)/<!94&#! )/),)$,)1#! ,4! )/>&#$'#! ,(#)&! 53/%)/<!*$&,/#&'K!B&Q-;-%D"&@"100"&@" $,-"
Q193"*#"Q,*),"8-00&Q3"Q-%-"13K-'",&Q"$,-*%"0-1'-%3,*/"1C*0*$*-3"*5/%&;-'D"

$,-" 0&Q-3$" /-%)-#$14-" %-/&%$-'" *5/%&;-5-#$3" *#" $,-*%" 1C*0*$9" $&" %1*3-"

5&#-9"6beT"%-/&%$"Y1"0&$Z"1#'"[bT"Y3&5-Q,1$Z7c"1"a(1%$-%"%-/&%$-'"#&"
*5/%&;-5-#$W"!
!
L$*00D"]^T!&@"8-00&Q3"Q-%-"1C0-"$&"0-;-%14-"%-3&(%)-3"Q,*),"$,-9"1$$%*C($-'"
$&"$,-*%"/%&4%15"/1%$*)*/1$*&#W"".'!'(4M/!)/!,(#!5)<3&#!L#24MH!8#224M'!M#&#!94',!
'3>>#''532! 2#1#&$<)/<! &#'43&>#'! 5&49! )/,#&/$,)4/$2! %4/4&'! Ee[f! ',$,#%! \$! 24,]! 4&!
\'49#M($,]G!54224M#%!L:!/$,)4/$2!%4/4&'!EFTfG!$/%!24>$2!E`afG!4/#'K!.L43,!Fgf!
45! 8#224M'! $2'4! &#*4&,! ($1)/<! 2#1#&$<#%! )/RB)/%! &#'43&>#'! $'! $! &#'32,! 45! ,(#)&!
5#224M'()*K!!@:*#'!45!%4/$,#%!&#'43&>#'!&$/<#%!5&49!544%H!53&/),3&#H!$/%!#I3)*9#/,!
,4!&#%3>#%!&#/,!$/%!5&##!>4/%49'K!!
!
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!

!

!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!%)!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

&'(()*$>%ED<<'$$%-.%6'5'2";-.;%+'$)D2<'$%"$%"%+'$D(,%)9%

:2);2"4%:"2,-<-0",-).

'%$

''$

'($

'*$

)*$

),$

"+$

"'$

"'$

"%$

)'$

'*$

%$ +%$ '%$ )%$ "%$ #%$ &%$ (%$ ,%$ *%$ +%%$

F?;;244>?11E!1252.=82N

> 67=7;6=1!.24/?.;24!> ./3

1/;=1!N/7/.4

F?;;244>?11E!1252.=82N

> 67=7;6=1!.24/?.;24!> ./3

7=A 6/7=1!N/7/.4

F?;;244>?11E!1252.=82N!67V

M67N!;/7A.60?A 6/74

F?;;244>?11E!1252.=82N

> 67=7;6=1!.24/?.;24!> ./3

67A2.7=A 6/7=1!N/7/.4

I!1/A

F/32G<=A

H/72

!
! ! ! ! ! ! !
X/>&#$'#%!$L)2),:!,4!&$)'#!94/#:!M$'!4/#!$&#$!M(#&#!)9*&41#9#/,!>4&&#2$,#%!)/!$!
2)/#$&!M$:!M),(!#7*#&)#/>#!)/!,(#!5)#2%K!!@(#!24/<#&!5#224M'!($%!L##/!)/!,(#!5)#2%!,(#!
94&#!'3>>#''532!,(#:!M#&#!$,!&$)')/<!94/#:K!!!
!
@(#! #7$9*2#'! L#24M! '(4M! ,(#! 1$&)#,:! 45! ,:*#'! 45! 53/%)/<! ,($,! 8#224M'! ($1#!
2#1#&$<#%H!$/%!)/!'49#!>$'#'H!,(#!$943/,'K!!!
!
<* +0$$(@* 1,(-* F)2'#* ,0/0'"02* #* 6,#)&* 1(,* #* kIJ0#,* G:* 5,(O0/&* 1,(-* &;0* <3'#)*
40"0$(5-0)&* D#)M* 1(,* &;0* >(5%$#&'()* ]0$1#,0* 405#,&-0)&* 1(,* &;0* +020,#$$J*
<2-')'3&0,02*H,'9#$*#,0#.**
*
<*+0$$(@*1,(-*&;0*>;'$'55')03*3%//0331%$$J*3($'/'&02* 1%)23*#)2* ')IM')2*2()#&'()3*
1(,* +>ZG:* 0"0)&3* #)2* /()10,0)/03* 1,(-* &;0* +(,2* +(%)2#&'()B* <!4IQ7<F4B*
L#&;($'/* G0$'01* 70,"'/03B* &;0* >;'$'55')0* N#&'()#$* <F47* L(%)/'$B* #)2* >K>LKC*
G06'()*j.**
*
<*+0$$(@*')1$%0)/02*#*$(/#$*/;'01*0A0/%&'"0*&(*2()#&0*fYYBYYY*503(3*ShkBfkj*Q7*
2($$#,3T*1(,*,05,(2%/&'"0*;0#$&;*#/&'"'&'03.*
*
<* +0$$(@* /()"')/02* 3&#M0;($20,3* #)2* 2()(,3* &(* 3%55(,&* &;0* &,#')')6* (1* )%,303*
#)2*5;J3'/'#)*#33'3&#)&3*1(,*(93&0&,'/#$*0-0,60)/J*/#,0*')*='90,'#.*

!
O#!$2'4! 2#$&/#%!45! )//41$,)1#!M$:'! )/!M()>(!8#224M'!$/%!,(#)&!4&<$/)P$,)4/'!M#&#!
<#/#&$,)/<!&#'43&>#'K!!
!
F)* F)2'#B* l<N<NFB* %303* #* -(20$* /(-9')')6* 3(/'#$* -#,M0&')6* #)2* 1,#)/;'3')6*
-0&;(23*&(*/#,,J*(%&* '&3*-'33'().* * F&*@(,M3*@'&;* ')"03&(,3* ')*/(--%)'&'03*@;(*
/#)*90/(-0*V3;#,0;($20,3[*')*;0#$&;*,010,,#$*)0&@(,M3B*@'&;*&;0*6(#$*&(*3(-02#J*
(@)* #* 5'0/0* (1* &;0* /0)&0,.* * l<N<NF* #$3(* /()&,#/&3* @'&;* &;0* 6("0,)-0)&* 1(,*
3%93'2'?02* +>ZG:* -#&0,'#$3* S0.6.B* /()2(-3* #)2* 9',&;* /()&,($* 5'$$3T* #)2* 6'"03*



!

!

!

!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!%*!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

&;0-*&(*,%,#$*;0#$&;*@(,M0,3*@;(*/#)*-#M0*#*3-#$$*5,(1'&*30$$')6*&;0-*')*&;0',*
$(/#$*/(--%)'&'03.*
!
\(%&;*/$%93*')*!&;'(5'#*#,0*1')2')6*/,0#&'"0*@#J3*&(*/(-9')0*')/(-0*60)0,#&'()*
#)2*2'330-')#&'()*(1*,05,(2%/&'"0*;0#$&;*-033#603.**K)0*/$%9*;#3*03&#9$'3;02*#*
9#,90,3;(5*#)2*3;(@3*G:*"'20(3U*#)(&;0,*/$%9*;#3*5%,/;#302*#*;(,30*#)2*/#,&*
&(*&,#)35(,&*6((23*&;#&*;#3*&;0',*$(6(*#)2*#)*G:*-033#60*()*&;0*3'20.*

*

)*<&'%,'(!-*+'&Q8&E%*-M%+-8*%7!<884'&%+-8*!!
!

M3" %-3(0$" &@" /1%$*)*/1$*#4" *#" $,-" @-00&Q3,*/D" &;-%" ,10@" $,-" 8-00&Q3" %-/&%$"

$,1$"$,-*%"&%41#*X1$*&#3")&001C&%1$-"Y1" 0&$Z"5&%-"Q*$,"&$,-%"&%41#*X1$*&#3"

$,1#"C-@&%-W""""

!
C#24M!M#! *&41)%#! 4/#! #7$9*2#! 45! )/,#&R4&<$/)P$,)4/$2! >44*#&$,)4/! ,($,! ($'! L##/!
',&#/<,(#/#%!L:!*$&,)>)*$,)4/!)/!4/#!45!,(#!2#$%#&'()*!*&4<&$9'K!!

*
*Va]0*;#"0*-("02b* ')&(*5#,&)0,3;'53Z)0&@(,M')6*@'&;*(&;0,*N8K3*a')*(,20,*
&(*-#M0b* (%,* "('/03*;0#,2* 9J* a-(,0*50(5$0b* #)2* a&(* /,0#&0b*-(,0* '-5#/&.**
]0* ,0#$'?02* &;#&* #* e/,'&'/#$* -#33e* (1* G:* #2"(/#&03* '3* )00202* ')* (,20,* &(*
0)3%,0* &;#&* &;0* 1'6;&* 1(,* G:* /#%303* ')* &;0* >;'$'55')03* @(%$2* ,0#/;* -(,0*
/(--%)'&'03*#)2*/()3&'&%0)&3*a&;#&b*@0*#,0*30,"')6.**C(,0* '-5(,&#)&$JB*(%,*
G:*)0&@(,M*SG:<NT*;#3*0#,)02* '&3* ,0350/&*#3*()0*(1* &;0* $0#2*#2"(/#&03*(1*
G:*')*(%,*/(%)&,J*#)2*-%/;*;#3*900)*3#'2*')*&0,-3*(1*'&3*#//(-5$'3;-0)&3*')*
&;0*1'0$2*(1*G:.W!S>;'$'55')03T!

!
L93$-53"2-;-0"!5/%&;-5-#$3"

"
+4',! 8#224M'!M(4! *$&,)>)*$,#%! )/! ,()'! #1$23$,)4/! *&4N#>,! >49*2#,#%! ,(#)&! *&4<&$9!
M),()/!,(#!*$',![RS!:#$&'K!!D)1#/!,($,!'(4&,!$943/,!45!,)9#H!M#!%)%!/4,!#7*#>,!,4!
%#,#>,! 2$&<#R'>$2#! ':',#9'! >($/<#! ,($,! >432%! L#! >24'#2:! 2)/B#%! M),(! 8#224M'^!
*$&,)>)*$,)4/! )/! ,(#'#! 2#$%#&'()*! *&4<&$9'K! ?4M#1#&H! $'! *$&,! 45! 43&! #1$23$,)4/!
#554&,'H! *$&,)>32$&2:! %3&)/<! 43&! )/! >43/,&:! 1)'),'H! M#! $'B#%! 8#224M'! $L43,! ,(#)&!
)/1421#9#/,! )/! #554&,'! ,4! '>$2#! 3*H! )9*&41#H! 4&! ($1#! $! ':',#9'! 2#1#2! )9*$>,! 4/!
8;J=?!)/!,(#)&!>43/,&)#'K!!C#24M!M#!*&41)%#!#7$9*2#'!45!'3>(!#554&,'!$/%!*&4<&#''!
,4!%$,#K!!
!

)94&86'9'*+,!-*!./012!,'&6-<',!
O()2#! ,(#! 2)/B! L#,M##/! )9*&41#9#/,'! )/! 8;J=?! '#&1)>#'! $/%! *$&,)>)*$,)4/! )/!
2#$%#&'()*! *&4<&$9'! >$//4,! $2M$:'! L#! >24'#2:! #',$L2)'(#%H! ,(#&#! $&#! 9$/:!
#7$9*2#'! 45! 8#224M'! &#*4&,)/<! (4M! ,(#:! 3'#%! 'B)22'! ,(#:! 2#$&/#%H! 4&! &#2$,)4/'()*'!
,(#:! %#1#24*#%H! ,4! ($1#! $! *4'),)1#! )9*$>,! 4/! '#&1)>#'! L#:4/%! ,(#)&! 4M/!
4&<$/)P$,)4/K!!
*
*
*



!

!

!

!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!&+!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

07*$/%)/<!>(4)>#'!
F)*!$*7#$"#2(,B*#3*#*,03%$&*(1*5#,&'/'5#&')6*')*()0*(1*&;0*$0#20,3;'5*5,(6,#-3B*#*
+0$$(@*@(,M02*@'&;*(&;0,*M0J*3&#M0;($20,3*&(*/;#)60*&;0*)#&'()#$*;0#$&;*5($'/J*
&(*6'"0*@(-0)*#//033*&(*0-0,60)/J*/()&,#/05&'().*H;0*5'$$3*#,0*)(@*#"#'$#9$0*#&*
C')'3&,J*;0#$&;*1#/'$'&'03*#)2*')*5;#,-#/'03*/(%)&,J@'20.**

!
07*$/%)/<!$>>#''!
F)*C0A'/(B*5#,&'/'5#&'()*')*&;0*/(%,30*;#3*$02*&(*3(-0*(%&3&#)2')6*0A#-5$03*(1*
3%//033* ')* 0A5#)2')6* #//033* &(* J(%&;* 1,'0)2$J* +>ZG:* 30,"'/03* ')* K#A#/#B*
L;'#5#3B*#)2*&;0*\%/#&#)* ')*&;0*5%9$'/*#)2*5,'"#&0*30/&(,3*2%0*&(*&;0* ')1(,-#$*
F+>=>B*8=>B*#)2*=4C*)0&@(,M3*/,0#&02*90&@00)*&;0*$(/#$*N8K3B*&;0*6("0,)-0)&*
30,"'/03B*#)2*%)'"0,3'&'03.**

!
6>$2)/<!3*!'#&1)>#'!
<*8#&03*+0$$(@* 1,(-* F)2'#* 3/#$02*%5*;'3*N8K[3*(50,#&'()* ')*D';#,B* F)2'#.* *H;0*
(,6#)'?#&'()*0A5#)202* &;0*)%-90,*(1* "'$$#603*@'&;* /$')'/3B* &,#')02* ,%,#$* ;0#$&;*
5,#/&'&'()0,3*@;(*(50,#&0*H'&$'*S@;'/;*-0#)3*9%&&0,1$J*')*:')2'T*L0)&0,3*&(*,010,*
50(5$0*&(*&;0*/$')'/*#)2*&(*(110,*1#-'$J*5$#))')6*/(%)30$*&(*"'$$#60,3.*
**

)*<&'%,'!-*!-*Q<8;*+&I!7'%('&,$-4!('6'7849'*+!<%4%<-+I!!
!
;#&($*'!,(#! 2$&<#',H!$/%!94',!')</)5)>$/,H! )9*$>,!45! ,(#! 2#$%#&'()*!*&4<&$9'!,(3'!
5$&! )'! ,(#! %#1#24*9#/,! $/%! %)''#9)/$,)4/! 45! 2#$%#&'()*! >3&&)>32$H! $/%! ,(#!
)/',),3,)4/$2)P$,)4/! 45! 8;J=?! 2#$%#&'()*! ,&$)/)/<! *&4<&$9'! )/! 9$/:! %#1#24*)/<!
>43/,&)#'K!!X,!)'!()<(2:!3/2)B#2:!,($,!,(#'#!#554&,'!M432%!($1#!4>>3&&#%!4/!,(#!'$9#!
'>$2#! M),(43,! )/1#',9#/,'! )/! 8;J=?! 2#$%#&'()*! %#1#24*9#/,K! ! X/! ,()'! '#>,)4/H! M#!
%#'>&)L#! #554&,'! ,($,! $**#$&! ,4! ($1#! ,(#! >$*$>),:! ,4! &#$>(! <&4M)/<! /39L#&'! 45!
*#4*2#!M),()/!,(#!>43/,&:!4&!&#<)4/'!45!,(#!>43/,&:K!!

"
.%$*,)/<!$/%!%)''#9)/$,)/<!8;J=?!>3&&)>3239!!
649#! 45! ,(#! 8#224M'! ($1#! 3,)2)P#%! M($,! ,(#:! 2#$&/#%! ,4! ,&$)/! 4,(#&'! M),()/! ,(#)&!
>43/,&:K!@()'!)/>23%#'!',#*!%4M/!,&$)/)/<'Q!$/%!&#1)')/<H!$%$*,)/<H!%#1#24*)/<H!$/%!
%)''#9)/$,)/<!>3&&)>32$K!
!
<)*F)2'#)*+0$$(@*,0/0)&$J*,05$'/#&02*&;0*$0#20,3;'5*&,#')')6*')*&@(*F)2'#)*3&#&03*
l;#,M;#)2*#)2*G#O#3&;#).***

*
<*7%2#)030*+0$$(@* '3*)(@*&;0* &,#')0,* 1(,*#*=0#20,3;'5*7M'$$3*#)2*40"0$(5-0)&*
/(-5()0)&*1(,*#$$*G:*&,#')')6*5,(6,#-3*')*&;0*/(%)&,J.*

*
<*>#M'3&#)'*+0$$(@*/()&,'9%&02*&(*#*,0"'3'()*(1*&;0*C')'3&,J[3*,05,(2%/&'"0*;0#$&;*
/%,,'/%$%-.**

*
<*N'60,'#)*+0$$(@*,0/0'"02*1%)23*&(*&,#)3$#&0*&;0*F3$#-*#)2*G05,(2%/&'"0*:0#$&;*
&,#')')6* &;#&* ;0* #&&0)202* ')&(* &;0* :#%3#* $#)6%#60* 3(* &;#&* '&* /(%$2* 90* %302*
#-()6*')2'"'2%#$3*@;(*2(*)(&*350#M*!)6$'3;.!!



!

!

!

!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!&"!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

X/>4&*4&$,)/<!=?!2#$%#&'()*!,&$)/)/<!)/,4!%#<&##!*&4<&$9'!
8;J=?! 2#$%#&'()*! ,&$)/)/<! )'! L#)/<! )/,#<&$,#%! )/,4! 1$&)43'! <&$%3$,#! $/%!
3/%#&<&$%3$,#!2#1#2!>43&'#'!$/%!%#<&##!*&4<&$9'K!@()'!L4,(!)/>&#$'#'!,(#!/39L#&!
45! )/%)1)%3$2'!M(4!M)22! L#! #7*4'#%! ,4! ,(#!9$,#&)$2! $/%!9$B#'! ),!94&#! 2)B#2:! ,($,!
*&4<&$9'!M)22!L#!'3',$)/#%!41#&!,)9#K!!!

"
<* +0$$(@* ')*N'/#,#6%#* ')&,(2%/02* #*-(2%$0* ()* 30A%#$* #)2* ,05,(2%/&'"0* ;0#$&;*
')&(* #* 2'5$(-#* /(%,30* #)2* '3* &,#')')6* &,#2'&'()#$* 2(/&(,3* S3;#-#)3* #)2* ;0#$&;*
5,(-(&0,3T*')*,05,(2%/&'"0*;0#$&;*'33%03.*
*
V<1&0,* &;0*/(%,30* F*;#"0*-#20*30"0,#$* '-5(,&#)&*/;#)603* ')*/($$#9(,#&'()*@'&;*
/($$0#6%03* #)2* (&;0,* %)'"0,3'&J* #%&;(,'&'03.* * <* )0@* 206,00* 5,(6,#-*;#3* 900)*
20"0$(502* #)2* #* C>:* 206,00B* @;'/;* 1(/%303* ()* ;0#$&;* 5$#))')6* #)2*
-#)#60-0)&B* '3* #$3(* ')* 5,(6,033.* * <* 3&,()6* /($$#9(,#&'()* 90&@00)* 3/;(($3* (1*
5%9$'/* ;0#$&;* ')* !#3&* <1,'/#* ;#3* #$3(* 900)* 03&#9$'3;02* #)2* F* #-* &;0* /%,,0)&*
5,03'20)&.W*SH#)?#)'#T*

!
X/! '49#! >$'#'H! 8#224M'! $&#! )/,#<&$,)/<! =?! )/,4! ,&$)/)/<! *&4<&$9'! )/! 4,(#&!
%)'>)*2)/#'K!
!
<* +0$$(@* @;(* 2',0/&3* #)* N8K* ')* L;'#5#3* 6,0#&$J* 0A5#)202* &;0* (,6#)'?#&'()[3*
5,(6,#-*')*G:*&(*@(,M*#/&'"0$J*@'&;*$(/#$*-02'/#$B*;0#$&;*02%/#&'()B*3(/'#$*@(,MB*
#)2* 53J/;($(6J* 3&%20)&3* &(* '-5$0-0)&* G:* J(%&;* $0#20,3;'5* 5,(6,#-3* ')*
/($$#9(,#&'()* @'&;* '&3* #6,'/%$&%,#$* 5,(6,#-3.* H;0* (,6#)'?#&'()* '3* )(@* #* $(/#$$J*
,0/(6)'?02*$0#20,*')*)(&*()$J*0)"',()-0)&#$*'33%03*9%&*')*G:.*
*

0',$L2)'()/<!)/R>43/,&:!8;J=?!2#$%#&'()*!,&$)/)/<!*&4<&$9'!
"$&<#R'>$2#! )/R>43/,&:! 8;J=?! 2#$%#&'()*! %#1#24*9#/,! #554&,'! $&#! 3/%#&! M$:! )/!
9$/:! >43/,&)#'H! )/>23%)/<!d)<#&)$H!D($/$H!+$2$M)H! 0,()4*)$H! X/%4/#')$H!V()/$H! ,(#!
;()2)**)/#'H!$/%!W<$/%$K!+$/:!45!,(#'#!2$&<#R'>$2#!#554&,'!($1#!L##/!)/),)$,#%!$/%!
'3**4&,#%!L:! ,(#!D$,#'! X/',),3,#!M(4'#! 5)/$/>)$2! &#'43&>#'!$/%! ,#>(/)>$2! >$*$>),:!
($'! 9$%#! ,()'! *4'')L2#K! ! .! %#'>&)*,)4/! 45! ,(&##! >43/,&:! 2#1#2! 8;J=?! 2#$%#&'()*!
,&$)/)/<!*&4<&$9'!)/!d)<#&)$H!0,()4*)$H!$/%!V()/$!)'!$1$)2$L2#!)/!.,,$>(9#/,!XK!!
!

H$%*E',! -*! 484;7%+-8*! 487-<IL! -947'9'*+%+-8*L! %*(! %778<%+-8*! 8C!
&',8;&<',!
!

.,!$!&#>#/,!9##,)/<!45!8;J=?!2#$%#&'!5&49!543&!45!,(#!2#$%#&'()*!*&4<&$9'H!
(#2%! )/! .%%)'! .L$L$! 0,()4*)$H! $! %)'>3'')4/! ,44B! *2$>#! $L43,! M($,! ),! M432%!
,$B#! ,4! $>()#1#! L&#$B,(&43<(! >($/<#! )/! *4*32$,)4/H! 5$9)2:! *2$//)/<H! $/%!
&#*&4%3>,)1#!(#$2,(!)/!%#1#24*)/<!>43/,&)#'K!!"#$%#&'!%)'>3''#%!*&4<&#''!,(#:!
($%!9$%#! ,4! *$''! %49#',)>! 1)42#/>#! 2#<)'2$,)4/! )/! ,(#! ;()2)**)/#'H! $/%! ,(#!
4**4&,3/),:! ,()'! *&41)%#%! ,4! )/,#<&$,#! 5$9)2:! *2$//)/<! $'! *$&,! 45! ,(#!
>43/'#2)/<! *&4>#''K! ! @(#:! %)'>3''#%! ,(#! &#>#/,! $>I3)'),)4/! 45! $! 1$>339!
$'*)&$,4&!$,!$!(4'*),$2!)/!d)<#&)$H!$/%!,(#!4**4&,3/),:!,()'!>&#$,#%!,4!#%3>$,#!

$/%!*&41)%#!5$9)2:!*2$//)/<!54&!9$/:!94&#!M49#/!,($/!L#54&#K!!!
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!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!&#!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

!
"#$%#&'! M#&#! >4/5)%#/,! ,($,! M($,! ,(#:! M#&#! $>()#1)/<! M432%! 9$B#! $!
%)55#&#/>#! )/! ,(#! 2)1#'!45! 5$9)2)#'H!$2,(43<(!/4!4/#!M$'!'3&#!M(#,(#&! ,(#'#!
>($/<#'! M#&#! \L&#$B,(&43<('K]! ! +$/:! '3'*#>,#%! ,($,! ,(#)&! <41#&/9#/,'!
M432%!($1#!,4!*&4$>,)1#2:!'3**4&,!5$9)2:!*2$//)/<!$/%!&#*&4%3>,)1#!(#$2,(!54&!
&#$2!L&#$B,(&43<('!,4!4>>3&Q!4,(#&'!M4/%#&#%!M(#,(#&!,(#!<41#&/9#/,!>432%!
#1#&!L#!$/!$22:!)/!,(#'#!#554&,'K!!!

!
8#224M'! ($1#! %#'>&)L#%! $! /39L#&! 45! )/),)$,)1#'! ,(#:! ($1#! ,$B#/! ,4! )/523#/>#!
*4*32$,)4/!*42)>:H!)9*2#9#/,$,)4/H!$/%!$224>$,)4/!45!&#'43&>#'K!!!
!
"#$%)/<!*42)>:!>($/<#!
<*>#M'3&#)'*+0$$(@*5,("'202* &;0* $0#20,3;'5*)0/033#,J* &(*20"0$(5*#)2*5#33*)0@*
5($'/J*6%'20$')03*1(,*:FEZ<F47*')*>#M'3&#)*/#$$02*&;0*>7FZ7C>*:FEZ<F47*4'30#30*
>,0"0)&'()*7&,#&06J*#)2*<2"(/#/J*7&#&0-0)&.*
*
F)* C0A'/(B* =4C* +0$$(@3* /($$#9(,#&02* @'&;* M0J* 3&#M0;($20,3* &(* /()"')/0* &;0*
C')'3&,J*(1*:0#$&;*&(*'-5$0-0)&*#*)0@*5($'/J*,06#,2')6*&;0*,05,(2%/&'"0*,'6;&3*(1*
#2($03/0)&3.* *H;0*)0@*5($'/J* 1(,-#$$J* ,0/(6)'?03* &;0*G:*,'6;&3*(1*#2($03/0)&3B*
')/$%2')6*&;0',*,'6;&3*&(*')1(,-#&'()*#)2*30,"'/03.*
*

"#1#&$<)/<!&#'43&>#'!
F)*N'60,'#B*()0*(1*&;0*-%$&'I30/&(,#$*F+>=>*/(;(,&3*20"0$(502*#*5$#)*2%,')6*&;0',*
&,#')')6*&(*,02%/0*-#&0,)#$*-(,&#$'&J.*Q&'$'?')6*&;0*3002*-()0J*#33(/'#&02*@'&;*
&;0',* ')*/(%)&,J*F+>=>*5$#)B*&;0J*3%//0331%$$J*(9&#')02*#*-(,0*3'6)'1'/#)&*6,#)&*
1,(-* &;0* C#/* <,&;%,* +(%)2#&'()* @;'/;* #$$(@02* &;0-* &(* 20"0$(5* &;0* 7#10*
C(&;0,;((2* F)'&'#&'"0B* #* )#&'()@'20* #55,(#/;* &(* /;#)60* 1#-'$J* 5$#))')6* #)2*
20$'"0,J*5,#/&'/03.**

*
<* >=>* +0$$(@* 1,(-* ='90,'#* 20"0$(502* #* V$'10* 3#"')6* 3M'$$3* &,#')')6W* 5,(6,#-* 1(,*
-'2I$0"0$*;0#$&;*@(,M0,3.**7;0*&#%6;&*-'2@'"03*;(@*&(*%30*#*"#/%%-*#35',#&(,.**
+#/')6*,03'3&#)/0*3;0*-0&*@'&;*&;0*L;'01*C02'/#$*K11'/0,*#&*&;0*C')'3&,J*(1*:0#$&;*
#)2* /()"')/02* &;0* #60)/J* &(* #$$(/#&0* hf* -'$$'()* 2($$#,3* &(* 5'$(&* &;0* &,#')')6*
5,(6,#-.***
*

V422$L4&$,)/<!54&!*42)>:!>($/<#!
<)* F+>=>*+0$$(@* ')* &;0*>;'$'55')03* $')M02*#*)%-90,*(1*N8K3* &(*#2"(/#&0* 1(,*#*
,05,(2%/&'"0*;0#$&;*/#,0*9'$$* ')*&;0*:(%30*#)2*&;0*')/$%3'()*(1*#*9%260&*1(,*&;0*
5,(/%,0-0)&*(1*/()&,#/05&'"0*3%55$'03*')*&;0*/'&J*6("0,)-0)&.*
!
<* 8#&03* +0$$(@* #)2* $0#20,* (1* &;0* L;'$2* F)* N002* F)3&'&%&0* SLFNFT* ')* F)2'#* @#3*
#3M02*9J* &;0*8("0,)-0)&*(1* F)2'#* &(*-(9'$'?0* &;0*N8K*30/&(,* &(*;0$5* 30&* &;0*
#60)2#* (1* G05,(2%/&'"0* #)2* L;'$2* :0#$&;* SGL:T.* <* hX.X* 9'$$'()* 2($$#,* GL:*
5,(6,#-*@#3*$#%)/;02*@'&;*5$#))')6*1(,*#*30/()2*5;#30*/%,,0)&$J*%)20,@#J.**

!
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!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!&$!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

F)* !&;'(5'#B* $0#20,3* 1,(-* &;0*C')'3&,J* (1*:0#$&;B*N#&'()#$*K11'/0* (1* >(5%$#&'()B*
L()3(,&'%-* (1* G05,(2%/&'"0* :0#$&;* <33(/'#&'()3* SLKG:<TB* >#&;1')20,B* Q7<F4B*
#)2* &;0* >#/M#,2* +(%)2#&'()B* -#)J* (1* @;(-* ;#"0* 5#,&'/'5#&02* ')* $0#20,3;'5*
5,(6,#-3B* ;#"0* /($$#9(,#&02* ()* #)* 011(,&* &(* ,#'30* #@#,0)033* #-()6*
5#,$'#-0)&#,'#)3* #9(%&* &;0* ,05,(2%/&'"0* ;0#$&;* )0023* #&* &;0* $(/#$* $0"0$.* * 7'&0*
"'3'&3* @0,0* (,6#)'?02* &(* &#M0* 5#,$'#-0)&#,'#)3* &(* "'3'&* /(--%)'&JI9#302*
,05,(2%/&'"0*;0#$&;*#/&'"'&'03B*/$')'/*9#302*5,(6,#-3B*(%&,0#/;*5,(6,#-3B*-#,M0&*
5$#/0*5,(6,#-3B*#)2*#2($03/0)&* ,05,(2%/&'"0*;0#$&;*5,(6,#-3* ')* &;,00* ,06'()3*
(1*&;0*/(%)&,J.**<//(,2')6*&(*#*M0J*')1(,-#)&*&;'3*#2"(/#/J*011(,&*/()&,'9%&02*&(*
5#33#60*(1*$06'3$#&'()*&(*-#M0*10-#$0*60)'&#$*/%&&')6*'$$06#$U*$02*&(*3(1&0)')6*(1*
&;0* $#)6%#60* #,(%)2* #9(,&'()U* ')/,0#302* ,0/(6)'&'()* 9J* 5#,$'#-0)&#,'#)3* &;#&*
&;0,0*@#3*#*/()&,#/05&'"0*3%55$J*5,(9$0-B*)(&*O%3&*#*2'3&,'9%&'()*5,(9$0-U*#)2*
0);#)/02*#@#,0)033*&;#&*@(,02#3*S2'3&,'/&3T*)002*&(*3%55(,&*+>ZG:*5,(6,#-3*'1*
&;0J*#,0*6(')6*&(*90*3%3&#')02.*

!

)94&86'9'*+,!-*!(%+%!<877'<+-8*!%*(!&','%&<$!<%4%<-+I!!
!
Y/#! 45! ,(#!94',! 1)')L2#! #554&,'! ,4! #/($/>#! %$,$! >422#>,)4/! $/%! &#'#$&>(! >$*$>),:!
M),()/!>43/,&)#'!)'!'3**4&,#%!L:!,(#!D$,#'!X/',),3,#K!Y/#!45!,(#)&!>4&#!',&$,#<)#'!)'!
,4!'3**4&,!,(#!>$*$>),:!45!)/',),3,)4/$2!*$&,/#&'!M),()/!4,(#&!>43/,&)#'!,4!%#')</!$/%!
)9*2#9#/,!&#'#$&>(!*&4N#>,'K!"#$&/)/<! 5&49!,(#'#!*&4N#>,'! )'! )/,#/%#%!,4! )9*&41#!
,(#! I3$2),:! $/%! #55#>,)1#/#''! 45! 2#$%#&'()*! ,&$)/)/<H! )/523#/>#! *42)>:! %#L$,#'H! $/%!
>4/,&)L3,#! ,4! 94&#! #55#>,)1#! '#&1)>#! %#2)1#&:! $/%! )9*&41#%! &#*&4%3>,)1#! (#$2,(!
43,>49#'K! @(#! D$,#'! X/',),3,#! >3&&#/,2:! >422$L4&$,#'! M),(! [T! 3/)1#&'),)#'! $/%!
>#/,#&'!4/!&#'#$&>(!*&4N#>,'K!!649#!45!,(#!&#'#$&>(!*&4N#>,'!)/>23%#-!
!

!! 8$>,4&'! ,($,! )/523#/>#! >4/,&$>#*,)1#! >(4)>#! $94/<!9$&&)#%! M49#/! )/! &3&$2!
V()/$Q!

!! @(#!&#2$,)4/'()*!L#,M##/!(4&94/$2!>4/,&$>#*,)1#!3'#!$/%!?XcR[!)/5#>,)4/!)/!
=$B$)H!W<$/%$Q!

!! 01$23$,)4/!45!2)5#!'$1)/<!'B)22'!&#2$,#%!,4!%)55#&#/,!,:*#'!45!%#2)1#&:!)/!d)<#&)$Q!
!! r3$2),:!45!=?!>$&#!)/!,(&##!',$,#'!45!X/%)$Q!
!! 6,&$,#<)>!"#$%#&'()*!01$23$,)4/!)/!X/%4/#')$H!V()/$H!$/%!W<$/%$Q!$/%!
!! X9*$>,! 45! ?Xc! l/4M2#%<#! $/%! 6,$,3'! 4/! 8#&,)2),:! $/%! V4/,&$>#*,)1#!
X/,#/,)4/'!)/!+$2$M)K!

!
.'!$!&#'32,!45!,(#'#!*&4<&$9'H!'49#!8#224M'!)/!<41#&/9#/,!*4'),)4/'!$&#!)9*&41)/<!
,(#!>$*$>),:!,4!>422#>,!$/%!%)''#9)/$,#!%$,$!,($,!>$/!)/54&9!*42)>)#'!$/%!%#>)')4/R
9$B)/<K!
!
<)* =4C*+0$$(@*@;(*;0#202* #* 5$#))')6* #)2* 1')#)/0* 205#,&-0)&* ')* #* ,06'()* (1*
!&;'(5'#*@#3*-#&/;02*@'&;*#*1(%,I@00M*/(%,30*(110,02*9J*&;0*!#3&I]03&*L0)&0,*
()*VL(--%)'/#&')6*:0#$&;*G030#,/;*&(*>($'/J-#M0,3W*')*C#JIl%)0B*XYYf.*<1&0,*
&;0* &,#')')6* ;0* @#3* -(,0* /()"')/02* &;#)* 0"0,* &;#&* ;0* )00202* &(* 3%//002* ')*
50,3%#2')6* 5($'/J-#M0,3* &(* &#M0* 5(5%$#&'()* '33%03* 30,'(%3$J.* :0* /(-5$0&02* #*
9((M$0&* ()* V40"0$(5-0)&* F)2'/#&(,3* (1* &;0* <-;#,#* G06'().W* * 7(()* #1&0,* &;0*
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"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!&%!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

,0$0#30* (1* &;0* 9((M$0&B* &;0* D%,0#%[3* >(5%$#&'()* H0#-* @#3* %56,#202* &(*
405#,&-0)&*3&#&%3.**
*

H$%*E-*E!4;K7-<!%++-+;(',!+8B%&(,!./012!
!
649#!45!,(#!8#224M'!$&#!%#1)')/<!>&#$,)1#!$/%!)//41$,)1#!M$:'!,4!>($/<#!$,,),3%#'!
$/%!L#2)#5'!$L43,!8;J=?!M),()/!,(#)&!>4993/),)#'K!
!
=$)')/<!$M$&#/#''!
F)*L;')#B*#*+0$$(@*3($'/'&02*3%55(,&*1,(-*QN+><B*QN<F47*#)2*#*$#&0A*1#/&(,J*S1(,*
mYYBYYY* /()2(-3T* &(* $#%)/;*#* /#-5#'6)* &(* ')/,0#30* #@#,0)033* ,06#,2')6* &;0*
,05,(2%/&'"0*;0#$&;*)0023*(1*J(%&;*')*L;')#.**K"0,*fYYY*%)'"0,3'&J*3&%20)&3*#)2*
fY*')1$%0)&'#$*-02'#*5,(1033'()#$3*5#,&'/'5#&02.*
*
F)* !&;'(5'#B* #* +0$$(@* ')'&'#&02* #* 1#-'$J* $'"0$';((2* ,#2'(* 5,(6,#-* &(* 9,')6*
#@#,0)033*&(*&;0*)%-90,*#)2*35#/')6*(1*/;'$2,0)*&;#&*50(5$0*;#"0.*K)0*(1*&;0*
3'6)'1'/#)&* '))("#&'()3* ')* &;'3* 5,(6,#--')6* '3* V9,')6')6* /;'$2,0)B* @'"03B* #)2*
;%39#)23* ')&(* 2'#$(6%0* &(* 2'3/%33* &;0* 1#-'$J[3* 3'&%#&'()B* &;0',* /;('/03* #)2* &;0*
,0#3()3*1(,*&;0-.W**:'3*/(--'&-0)&*&(*/,0#&')6*5,(6,#-3*@'&;*(50)*#)2*;()03&*
2'#$(6%0* '3* 203'6)02* &(* 0)/(%,#60* #)2* 3%55(,&* 1#-'$'03* #)2* /(--%)'&'03* &(*
0)6#60*')*2'#$(6%0*#9(%&*&;030*'33%03*,#&;0,*&;#)*M005')6*&;0-*;'220).***

"

+4L)2)P)/<!4*)/)4/!2#$%#&'!
F)* N'60,'#B* -#)J* (1* &;0* +0$$(@3* #,0* @(,M')6* &(* 0)6#60* ,0$'6'(%3* $0#20,3* ')*
2'#$(6%03* #9(%&* F3$#-*#)2* ,05,(2%/&'"0* ;0#$&;* &;,(%6;* &;0*%30* (1* ()0I()I()0*
/()"0,3#&'()3*#)2*,0$'6'(%3*1(,%-3.*

!
@&$)/)/<!,(#!9#%)$!
<)* F+>=>*+0$$(@* 1,(-* &;0*>;'$'55')03* ,0/0'"02*#*6,#)&* &(* /()2%/&*#* &;,00*J0#,*
=0#20,3;'5*L(%,30*()*G:*1(,*-02'#*5,#/&'&'()0,3*')*&;,00*,06'()3*(1*E'3#J#3.*7(*
1#,*&;0J*;#"0*&,#')02*in*-02'#*5,#/&'&'()0,3.*

"

H8*<7;,-8*!
Y1#&$22H!M#! 543/%! '3L',$/,)$2! >($/<#'! )/!$,,),3%#!$/%!L#($1)4&!$94/<! )/%)1)%3$2'!
M(4! *$&,)>)*$,#%! )/! ,(#'#! ')7! 2#$%#&'()*! *&4<&$9'K! ! O()2#! ,(#&#! $&#! '49#!
%)55#&#/>#'!$94/<!*&4<&$9'!)/!,(#!43,>49#'!,($,!M#&#!%4>39#/,#%H!,(#&#!M#&#!5$&!
94&#! ')9)2$&),)#'! ,($/! %)55#&#/>#'K! ! Y&<$/)P$,)4/$2! 2#1#2! >($/<#'! $/%! )/,#&$<#/>:!
>422$L4&$,)4/!M#&#!2#''!#1)%#/,!,($/!)/%)1)%3$2!>($/<#'K!!!@()'!)'!94',!2)B#2:!%3#!,4!
,(#! '(4&,! ,)9#! 5&$9#!')/>#!8#224M'!($1#! >49*2#,#%! ,(#)&! *&4<&$9'H!L3,!9$:!$2'4!
&#52#>,!$! 2$>B!45!#9*($')'!L:!,(#!*&4<&$9'!4/!4&<$/)P$,)4/$2!>($/<#K!!8#224M'!$&#!
'##B)/<!M$:'!,4!#/<$<#!,(#)&!4&<$/)P$,)4/$2!>422#$<3#'!)/!L#>49)/<!94&#!#55#>,)1#!
2#$%#&'H!$/%!)/!M4&B)/<!,4<#,(#&!M),(!,(#9!,4!)9*&41#!4&<$/)P$,)4/$2!*&$>,)>#!$/%!
>32,3&#K!!;##&!>4/1#/)/<'!45!$239/)!M),()/!>43/,&)#'!9$:!L#!3'#%!,4!'3**4&,!8#224M'!
,4!'($&#!$/%!$%%&#''!M4&B*2$>#!>($22#/<#'K!!!
!



!

!

!

!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!&&!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

O#!($1#! )%#/,)5)#%! $!/39L#&! 45!M$:'! ,($,! 8#224M'! $&#!M4&B)/<! ,4<#,(#&! ,4!9$B#!
':',#9'! 2#1#2! )9*&41#9#/,'K! ! D)1#/! ,(#! '(4&,! ,)9#! ')/>#! 94',! 8#224M'! ($1#!
>49*2#,#%! ,(#)&! *&4<&$9'H! ,(#! 2#1#2! 45! *4'),)1#! *&4<&#''! )/! 9$/:! >43/,&)#'! )'!
#/>43&$<)/<K! ! X,! )'! )9*4&,$/,! 54&! *&4<&$9'! $/%! ,(#! 843/%$,)4/'! ,4! *3L2)>2:!
&#>4</)P#!$/%!>#2#L&$,#!,(#!'3>>#''#'!,($,!($1#!L##/!$>()#1#%K!!!Y/#!9#>($/)'9!
9$:! L#! ,4! >&#$,#! &#>4</),)4/! $M$&%'! ,($,! (4/4&! 8#224M'^! $>()#1#9#/,'K! ! @(#'#!
$M$&%'!455#&!$/!4**4&,3/),:! ,4!L&)/<!1)')L)2),:!$/%!9#%)$!$,,#/,)4/! ,4! ,(#!M4&B!45!
8#224M'!$/%!,4!#/>43&$<#!4,(#&'!,4!>4/,)/3#!,(#)&!#554&,'K!!!
!

!

A-)&55-#'1$*&#3"@&%"!#)%-13*#4".%&4%15"!5/1)$"

!! F3-" *#H)&(#$%9" /--%" 0-1%#*#4" @&%(53" $&" -#)&(%14-" 8-00&Q3" $&" 3,1%-"

&%41#*X1$*&#10"),100-#4-3"1#'"'-;-0&/"3$%1$-4*-3"@&%"1''%-33*#4"$,-5"
!! I3$1C0*3,")&(#$%9" 0-;-0"1Q1%'3"/%&4%153"$&"%-)&4#*X-"1#'")-0-C%1$-"

8-00&Q3d"3())-33"

!

X9*2#9#/,)/<!,(#'#!&#>499#/%$,)4/'!&#I3)&#'!,(#!'3**4&,!45!)/R>43/,&:!2#$%#&'()*!
>44&%)/$,4&'!E54&!#7$9*2#H!@6@'G!M(4!($1#!$!1)')4/!54&!(4M!,4!$>>#2#&$,#!*&4<&$9!
)9*$>,K!!!!
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"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!&'!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

=!
R&#)0(3*&#"

"
@(#! ')7! 2#$%#&'()*! *&4<&$9'! 53/%#%! L:! ,(#!D$,#'! $/%! ;$>B$&%! 843/%$,)4/'! ($1#!
L##/!()<(2:!'3>>#''532!$,!',&#/<,(#/)/<!,(#!>499),9#/,H!>4/5)%#/>#H!$/%!'B)22'!45!
8;J=?!2#$%#&'K!!@(#'#!2#$%#&'!$&#!3')/<!#$>(!4,(#&!94&#!$'!&#'43&>#'!$/%!M4&B)/<!
,4<#,(#&! >422$L4&$,)1#2:! ,4! )9*&41#! ,(#! &#*&4%3>,)1#! (#$2,(! '),3$,)4/! 45! ,(#)&!
>4993/),)#'!$/%!>43/,&)#'K! ! X/!>43/,&)#'!M(#&#! ,(#&#!$&#! )/',),3,)4/$2)P#%! 54&39'!
54&!M4&B)/<!,4<#,(#&!$>&4''!'#>,4&'H!$/%!52#7)L2#!&#'43&>#'!,4!'3**4&,!>422$L4&$,)4/H!
#1#/!<&#$,#&!*&4<&#''!($'!L##/!*4'')L2#K!!!
!
@(#!<&4M)/<!',&#/<,(!$/%!>$*$>),:!45!8;J=?!2#$%#&'()*!)/!9$/:!>43/,&)#'!>49#'!$,!
$!,)9#!M(#/!(#$2,(!>$&#!&#'43&>#'!$&#!'()5,)/<!%&$9$,)>$22:!,4!5)<(,)/<!?XcR.XA6KST!!
@(#!)/5237!45!%4/4&!$)%!,4!>49L$,!?XcJ.XA6!)'!*322)/<!(#$2,(!&#'43&>#'!$M$:!5&49!
5$9)2:!*2$//)/<!$/%!4,(#&!&#*&4%3>,)1#!(#$2,(!>$&#!/##%'K!!8;J=?!2#$%#&'!$&#!L#)/<!
>($22#/<#%!,4!%#1#24*!94&#!)/,#<&$,#%!(#$2,(!',&$,#<)#'!,4!#/$L2#!>4993/),)#'!$/%!
>43/,&)#'!,4!9##,!932,)*2#!(#$2,(!>$&#!/##%'!RR!L4,(!/##%'!,($,!$&#!%##*2:!5#2,!$/%!
,(4'#! ,($,! $&#! 2#''! 3&<#/,H! L3,! /4! 2#''! )9*4&,$/,! 54&! )9*&41)/<! ,(#! I3$2),:! 45!
*#4*2#^'!2)1#'K!!!
!
D24L$2! (#$2,(H! $'! ,(#! D$,#'! 843/%$,)4/! ($'! &#>4</)P#%H! )'! 932,)R5$>#,#%Q! $/%!
,(#&#54&#H! &#I3)&#'!$/! )/,#<&$,#%!$**&4$>(K! !.,! ,(#!'$9#!,)9#H!$!94&#! )/,#<&$,#%!
$**&4$>(! >$/! 45,#/! 4L'>3&#! *&#'')/<! /##%'! 2)B#! 8;J=?H! )5! ,(#&#! $&#! /4,! ',&4/<!
$%14>$,#'! 54&! ),! L#)/<! $/! #''#/,)$2! >49*4/#/,! 45! I3$2),:! (#$2,(! '#&1)>#'K!!
Y1#&244B)/<! 5$9)2:! *2$//)/<! )'! #1#/! 94&#! 2)B#2:! <)1#/! ,(#! WK6K! <41#&/9#/,^'!
%)'>4954&,!M),(!*&41)%)/<!$/:!53/%'!,($,!$&#!2)/B#%!,4!5$9)2:!*2$//)/<K!!@(#!D$,#'!
843/%$,)4/!($'!$!3/)I3#!4**4&,3/),:!,4!L3)2%!4/!),'!)/1#',9#/,'!)/!8;J=?!2#$%#&'()*!
,4! #7*$/%! $/%! %##*#/! >422$L4&$,)4/'! M),(! 4,(#&! (#$2,(! 2#$%#&'! )/! ,(#! $&#$'! 45!
?XcJ.XA6H! 9$,#&/$2! 94&,$2),:H! @CH! $/%! 9$2$&)$H! $94/<! 4,(#&'H! '4! ,($,! $/!
)/,#<&$,#%!$**&4$>(!,4!%#2)1#&)/<!I3$2),:!(#$2,(!'#&1)>#'!>$/!L#!)9*2#9#/,#%K!
!
@(#! ;$>B$&%! 843/%$,)4/^'! #9*($')'! 4/! '3**4&,)/<! 8;J=?! 2#$%#&'()*! *&4<&$9'! ,4!
L3)2%!$!>&),)>$2!9$''!45! 2#$%#&'!M),()/!$!>43/,&:!,(&43<(!,&$)/)/<H!/#,M4&B)/<H!$/%!
9#/,4&)/<! ($'! '3>>#''5322:! &#$>(#%! 9$/:! #',$L2)'(#%! $/%! #9#&<)/<! 2#$%#&'K!!
d3&,3&)/<! $/%! '3**4&,)/<! ,()'! /#,M4&B! 45! 2#$%#&'! M),(! &#'43&>#'! ,($,! $&#! M#22R
*2$>#%!$/%!M#22R,)9#%!M)22!L#!B#:!,4! 24/<R,#&9!'3>>#''K! !@(#!>$*$>),:!45!L4,(!,(#!
@6@'! $/%! )/R>43/,&:! 2#$%#&'()*! &#'43&>#'! ,($,! ($1#! L##/! %#1#24*#%! L:! ,(#!
2#$%#&'()*! *&4<&$9'! ,4! )/),)$,#! $/%! &#'*4/%! #55#>,)1#2:! ,4! #9#&<)/<! 4**4&,3/),)#'!
M)22!>4/,&)L3,#!')</)5)>$/,2:!,4!M($,!>$/!L#!$>()#1#%!)/!,(#!53,3&#K!!!!!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ST!.>>4&%)/<!,4!X/,#&/$,)4/$2!;2$//#%!;$&#/,(44%!8#%#&$,)4/H!5&49![aa_RSTT[!53/%'!54&!
5$9)2:!*2$//)/<!5#22!UFKg!*#&>#/,!,4!hU`F!9)22)4/H!M()2#!53/%)/<!54&!?XcJ.XA6!<&#M!UTT!
*#&>#/,!,4!h`ge!9)22)4/K!!\.5&)>$^'!5$9)2:R*2$//)/<!53/%)/<!%&43<(,H]!@(#!V(&)',)$/!6>)#/>#!
+4/),4&H!d41#9L#&!`H!STTUK!
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!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!&(!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

X9*&41)/<! 8;J=?! 43,>49#'! M)22! &#I3)&#! $/! )/,#<&$,#%! ',&$,#<:! /4,! 4/2:! $>&4''!
(#$2,(! )''3#'H! L3,! $2'4! $,! $22! 2#1#2'! 45! ,(#! (#$2,(! ':',#9! )/>23%)/<! 24>$2!
>4993/),)#'H! &#<)4/'H! >43/,&)#'H! $/%! <24L$22:K! ! C4,(! ,(#! ;$>B$&%! $/%! ,(#! D$,#'!
843/%$,)4/'! L&)/<! 3/)I3#H! $/%! >49*2#9#/,$&:H! $''#,'! ,4! )9*&41)/<! *4*32$,)4/H!
5$9)2:! *2$//)/<H! $/%! &#*&4%3>,)1#! (#$2,(! 43,>49#'K! ! @(#&#! $&#! $&#$'! M(#&#! ,(#!
',&$,#<)#'! 45! L4,(! 843/%$,)4/'! >4/1#&<#H! #K<KH! ,(#! )%#/,)5)>$,)4/! $/%! '3**4&,! 45!
#',$L2)'(#%! /$,)4/$2! 2#$%#&'! M(4! ($1#! ,(#! >$*$>),:! ,4! 94L)2)P#! &#'43&>#'! $/%!
$%14>$,#! 54&! >($/<#'! )/! *42)>:Q! $/%! ,(#&#! $&#! $&#$'! M(#&#! ,(#! 843/%$,)4/'^!
',&$,#<)#'! $&#! >49*2#9#/,$&:K! ! 84&! )/',$/>#H! ,(#! ;$>B$&%! 843/%$,)4/! &#$>(#'!
%##*2:! )/,4! >4993/),)#'! ,4! )%#/,)5:! #9#&<)/<! $/%! 3/%#&&#*&#'#/,#%! 2#$%#&'H! $/%!
,(#! D$,#'! 843/%$,)4/! '##B'! ,4! $%%&#''! <24L$2! 5$>,4&'! ,($,! *#&*#,3$,#! ,(#! L&$)/!
%&$)/!$/%!$!<24L$2!'(4&,$<#!45!(#$2,(!>$&#!M4&B#&'K!!C:!>4/,)/3)/<!,4!L3)2%!4/!,(#)&!
'($&#%! >499),9#/,! ,4! &#%3>#! ,(#! &$,#! 45! *4*32$,)4/! <&4M,(H! $/%! )9*&41#!
&#*&4%3>,)1#! (#$2,(! '#&1)>#'H! ,(#! *4,#/,)$2! 54&! >&#$,)/<! L&#$B,(&43<(! >($/<#!
L#>49#'!94&#!2)B#2:K!!!
!
@()'! #1$23$,)4/! ($'! %4>39#/,#%! '#1#&$2! *&49)')/<! 53/%)/<! ',&$,#<)#'! ,($,! $&#!
)/>&#$')/<!,(#!)9*$>,!45!,(#!843/%$,)4/'^!)/1#',9#/,'K!!!
!

R&H*#;-3$5-#$" 3$%1$-4*-3" *#)%-13-" $,-" ;10(-" &@" -1)," 8&(#'1$*&#d3"

*#;-3$5-#$W! !@(#!%#>)')4/!L:! ,(#!D$,#'!$/%!;$>B$&%!843/%$,)4/'! ,4!>4R)/1#',! )/!
,M4!45!,(#!2#$%#&'()*!*&4<&$9'!($'!)/>&#$'#%!,(#!1$23#!45!,(#!)/1#',9#/,!54&!L4,(!
843/%$,)4/'K! ! .'! M#! 9#/,)4/#%! #$&2)#&! ,(#! >4',! 45! $! *&4<&$9! %#>&#$'#'! M),(!
)/>&#$')/<!/39L#&'!45!*$&,)>)*$/,'!')/>#!,(#!%#')</!>4','!>$/!L:!&#>41#&#%!$>&4''!$!
M)%#&! &$/<#! 45! *$&,)>)*$/,'K! ! ! @(#! %#>)')4/! ,4! >4R)/1#',! )/! ,(#! %#')</! $/%!
)9*2#9#/,$,)4/! 45! ,()'! #1$23$,)4/! )/>&#$'#%! ,(#! *4,#/,)$2! 54&! 2#$&/)/<! $L43,!M($,!
*&4<&$9!',&$,#<)#'!$&#!94',!#55#>,)1#!$,!*&4%3>)/<!%#')&#%!>($/<#'!L#>$3'#!,(#&#!
M$'!$/!4**4&,3/),:!,4!244B!$>&4''!')7!*&4<&$9!94%#2'K!!!
!
L9#-%49" *3" )%-1$-'" Q,-#" 8&(#'1$*&#3" 10*4#" $,-*%" 0-1'-%3,*/" *#;-3$5-#$3"

Q*$,"$,-*%"&%41#*X1$*&#10"4%1#$51K*#4W! !+4L)2)P)/<!932,)*2#!*&4<&$9!&#'43&>#'!
,4! '3**4&,! 2#$%#&'! $/%! ,(#)&! 4&<$/)P$,)4/'! ',&#/<,(#/'! ,(#)&! >$*$>),:! ,4! 2#$%!
>($/<#K!!!!
!
80-V*C*0*$9" 1#'" 1))-33" $&" %-3&(%)-3" )0&3-" $&"Q,-%-" $,-9"Q*00" C-" 3/-#$" 1%-"

*5/&%$1#$"@&%"51V*5*X*#4"-5-%4*#4"&//&%$(#*$*-3W!;$>B$&%!@6@'H!)/!*$&,)>32$&!
6$(23!?$)2#!)/!0,()4*)$H!($1#!%#94/',&$,#%!M($,!>$/!L#!$>>49*2)'(#%!,(&43<(!,(#!
3'#!45!'9$22! 53/%'!,4!'3**4&,!>422$L4&$,)1#!M4&B!$/%!>4/1#/)/<'!45!8#224M'!M),()/!
,(#)&!>43/,&)#'K!!
!
I@@-)$*;-09" (3*#4" $,-" -;10(1$*&#" @*#'*#43" )1#" *#)%-13-" $,-" ;10(-" &@" $,-"

*#;-3$5-#$W" " 01$23$,)4/! 5)/%)/<'! *&41)%#! L4,(! 843/%$,)4/'! $/%! $22! ')7! *&4<&$9'!
M),(! >4/>&#,#! '3<<#',)4/'! 54&! (4M! ,(#:! >$/! L#,,#&! 2#1#&$<#! ,(#)&! )/1#',9#/,'K!!
O(#/! 843/%$,)4/'! $/%! *&4<&$9'! >$/! 3'#! 5)/%)/<'! #55#>,)1#2:! ,(#:! )/>&#$'#! ,(#!
2)B#2)(44%!,($,!,(#!&#'43&>#'!,(#:!)/1#',!M)22!L#!M#22R'*#/,K!!!

!
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!

"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! ;$<#!&)!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

:-;-0&/*#4" /%&4%15" C('4-$" 4(*'-0*#-3" $&" *#)%-13-" 1Q1%-#-33" &@" Q,-%-"
%-3&(%)-3"1%-"C-*#4"*#;-3$-'W"""@(#&#!)'!')</)5)>$/,!*4,#/,)$2!54&!843/%$,)4/'!,4!
3'#!L3%<#,)/<!<3)%#2)/#'! ,4!9$B#!*&4<&$9'!94&#!$M$&#!45!M(#&#! ,(#)&! &#'43&>#'!
$&#! L#)/<! '*#/,H! $/%! <)1#! ,(#! 843/%$,)4/'! L#,,#&! B/4M2#%<#! $L43,! (4M! ,(#:! $&#!
)/1#',)/<! ,(#)&! &#'43&>#'K! !649#!>4','! ,($,!M#!,()/B!*&4<&$9'!9)<(,!L#!$'B#%!,4!
%)55#&#/,)$,#!)/!,(#)&!L3%<#,'!)/>23%#!(4M!93>(!94/#:!)'!L#)/<!'*#/,!)/R>43/,&:!1'K!
)/! ,(#! WK6KH! $/%! M($,! ),! >4','! ,4! %#2)1#&! 1$&)43'! *&4<&$9! >49*4/#/,'H! '3>(! $'!

>4/1#/)/<'H!9#/,4&)/<H!,&$)/)/<H!#,>K!!

!
C:!)%#/,)5:)/<!$/%!'3**4&,)/<!$!>&),)>$2!9$''!45! 2#$%#&'H!2#$%#&'()*!*&4<&$9'!($1#!
$>>#2#&$,#%!,(#!*4'')L)2),:!54&!94&#!&$*)%!>($/<#'!)/!8;J=?K!O()2#!>($/<#!($'!L##/!
'24M! ,4! ($**#/! )/!94',! >43/,&)#'H! #'*#>)$22:! )/! .5&)>$! $/%! .')$H! ,(#&#! ($1#! L##/!
')</)5)>$/,! )/>&#$'#'! )/! 8;J=?! 2#$%#&'()*H! &#'43&>#'H! $/%! *&4<&$9'! ,($,! ($1#!
')</)5)>$/,!*4,#/,)$2! ,4! ,&$/'54&9!,(#! 2)1#'!45!132/#&$L2#!*4*32$,)4/'! )/!%#1#24*)/<!
>43/,&)#'K!83&,(#&!>4/')%#&)/<!M($,!,(#!',&$,#<)>!4**4&,3/),)#'!54&!>($/<#!$&#H!M(4!
/##%'! ,4! L#! '#2#>,#%H! $/%! (4M! )/%)1)%3$2'! $/%! >422$L4&$,)4/'! >$/! L#! #55#>,)1#2:!
'3**4&,#%!M)22!$>>#2#&$,#!>($/<#K!@(#!/#7,!*($'#!45!2#$%#&'()*!)/1#',9#/,!/##%'!,4!
54>3'! 4/! <#/#&$,)/<! $/%! '3',$)/)/<!94&#! 2#$%#&'()*!M),(! 2#''! )/,#/')1#! )/%)1)%3$2!
)/1#',9#/,Q!*&41)%)/<!4**4&,3/),)#'!54&!2#$%#&'!,4!'($&#!$/%!2#$&/!94&#!5&49!#$>(!
4,(#&!M),()/!,(#)&!>43/,&)#'!$/%!$>&4''!/$,)4/$2!L43/%$&)#'Q!',&#/<,(#/)/<!$%14>$>:!
#554&,'! 54&! *&4<&#'')1#! &#*&4%3>,)1#! (#$2,(! *42)>)#'! $/%! ,(#)&! )9*2#9#/,$,)4/Q! $/%!
94L)2)P)/<! 94&#! &#'43&>#'! 54&! >422#>,)1#! $>,)4/K! ! O),(! >4/,)/3#%! )/1#',9#/,H!
')</)5)>$/,!>($/<#'!$&#!#7*#>,#%!,4!4>>3&!M),()/!,(#!/#7,!,(&##!,4!5)1#!:#$&'K!

"
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!
"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! !!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

"#

!

"##"$%&'(#!)!*!+,-.,-/0!12/3.456!789!:89-37/.,6!

+.;2<7/-.8!=5795,6>-;!?5@5<.;458/!'@7<27/-.8!!
!

+,-.,-/0!12/3.456!789!:89-37/.,6!

!
!

A>.,/B/5,4!:89-@-927<!=5@5<!!

!

A#CD!!'8>78359!<5795,6>-;!3>7,73/5,-6/-36!789!6E-<<6!

!! 8#224@'!($1#!$/!)9*&41#%!$A)2),:!,4!$&,)>32$,#!$!1)')4/!54&!

,(#9'#21#'!$/%!,(#)&!4&<$/)B$,)4/'!!

!! 8#224@'!($1#!$/!)9*&41#%!$A)2),:!,4!)/'*)&#!4,(#&'!!

!! 8#224@'!$&#!94&#!@)22)/<C2)D#2:!,4!,$D#!&)'D'E!@(#/!$**&4*&)$,#!!!

!! 8#224@'!($1#!)9*&41#%!*3A2)>!'*#$D)/<!'D)22'!!

!

A#FD!!:4;,.@59!4787G5458/!6E-<<6!!

!! 8#224@'!($1#!)9*&41#%!$A)2),:!,4!>$&&:!43,!',&$,#<)>!*2$//)/<!!

!! 8#224@'!($1#!)9*&41#%!#1$23$,)4/!'D)22'!!

!! 8#224@'!($1#!$!<&#$,#&!$A)2),:!,4!$/$2:B#!,(#!53/%)/<!2$/%'>$*#!!

!

A#HD!!:4;,.@59!7I-<-/0!/.!3.<<7I.,7/5!789!85/J.,E!J-/>!./>5,6!

!! 8#224@'!>$/!%#1#24*!'*#>)5)>!*2$/'!54&!53,3&#!>422$A4&$,)4/!!

!

A#KD!!:83,57659!.,!3.8/-82-8G!3.44-/458/!/.!;,.G,566!-8!/>5!

L-5<9!.L!M+NO%N+.;!

!! 8#224@'!>4/,)/3#!$**&4*&)$,#!8;C=?C;4*!@4&D!&#2#1$/,!,4!$!

*&)4&),:!<#4<&$*()>!&#<)4/!54224@)/<!2#$%#&'()*!,&$)/)/<!!

!

A#PD!!:4;,.@59!E8.J<59G5!.L!M+NO%N+.;!3.8/58/!

!! 8#224@'!($1#!)/>&#$'#%!D/4@2#%<#!&#<$&%)/<!8;C=?!,#>(/424<)#'!!

!

A#QD!!'8>78359!2895,6/789-8G!.L!/>5!3.8/5R/!,5<7/59!/.!
M+NO%N+.;!;,73/-35!
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!
"#$%#&'()*!+$,,#&'-!!./!01$23$,)4/!45!6)7!8$9)2:!;2$//)/<!! !!

$/%!=#*&4%3>,)1#!?#$2,(!"#$%#&'()*!;&4<&$9'!

!

"$

!! F/>&#$'#%!3/%#&',$/%)/<!45!,(#!%#,#&9)/$/,'!45!(#$2,(E!)/>23%)/<!

,(#!#55#>,'!45!,(#!#7,#&/$2!5$>,4&'!,($,!$55#>,!8;C=?C;4*!*&$>,)>#!

!

:8/5,459-7/5!:89-@-927<!=5@5<!!

!

:(#CD!!S,57/5,!954.86/,7/-.8!.L!<5795,6>-;!3>7,73/5,-6/-36!789!

6E-<<6!

!! 8#224@'!$&#!1)#@#%!$'!2#$%#&'!@),()/!,(#!>4993/),:E!&#<)4/E!4&!

5)#2%!)/!@()>(!,(#:!@4&D!

!! 8#224@'!$&#!1)#@#%!$'!($1)/<!,(#!$A)2),:!,4!>&#$,#!4&!>4/1#:!$!

'($&#%!1)')4/!54&!,(#)&!4&<$/)B$,)4/!
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